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Hallbarhetsrapportens omfattning

Under januari-maj 2025 genomférde ByggConstruct en
vasentlighetsbeddmning i enlighet med kraven i ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Detta
inkluderade att identifiera och bedéma effekter, risker
och méjligheter som en grund for vésentlighetsbeslut

i hallbarhetsfragorna, vilket resulterade i en dubbel
vasentlighetsbeddémning.

Under den senare delen av processen slapptes Omnibus,
EU:s forslag pa forandringar i CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Vi valde att fortsatta fardigstallandet av
DVA (Dubbel Vasentlighets Analys) i enligt med CSRD:s
vagledning och riktlinjer, samt revisorns rekommendation.

Vi kommer darfor att hanvisa till resultat och utvalda delar i
arets hallbarhetsrapport.

Denna héllbarhetsrapport &r upprattad i enlighet med
bestammelserna i ARL (Arsredovisningslagen) och VSME
Basic (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs
— Small and Medium small Enterprises), den frivilliga standard
for hallbarhetsrapportering som EU tagit fram.

Utdver VSME Basic inkluderar vi &ven en bredare rapportering
som tex beskrivning av den omfattande vasentlighets-
beddmning vi genomfdrt och den klimatscenarioanalys som
utférdes under verksamhetséret. Om mdjligt, i de fall data
finns, rapporterar vi dven fran omraden tackta av VSME
Comprehensive.
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Omslagsbild: Projekt Cyklotronen, Akademiska sjukhuset i Uppsala, fardigstélldes under 2025. Byggnaden ar en komplex byggnad i tre vaningsplan

som inrymmer cyklotron, radiokemilab och renrum klass A-C.

En cyklotron ar en partikelaccelerator for radionukleidproduktion och anvands for tillverkning av sparmolekyler fér diagnostisering av olika sjukdomstillstand.
Tillverkning av sparmolekyler sker aven i radiokemilaboratoriet.

Byggnaden dockar mot det befintliga sjukhuset och PET-centrum med pagdende verksamhet. Palning och marksanering innebar stora utmaningar

pa grund av ett inre vattenskyddat omrade.

| projektet anvandes klimatkompenserad betong med strélskydd.

Tillverkaren har genom optimering reducerat klimatpaverkan med minst 10 %, jamfort med en standardbetong. Vagg och valv &r ca 240 cm tjockt.

| bakgrunden syns Hus B14, ingéng 85, med tillhérande helikopterstation, dar ByggConstruct 2013-2016 genomférde ett omfattande ombyggnadsprojekt

pa totalt drygt 25000 kvm.
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EH mHt arbekrritt vixer fmm -

Under féregéende verksamhetsar inledde vi pd& ByggConstruct var
DVA-resa. Vi genomférde en sa kallad dubbel vasentlighetsanalys, DVA,
i enlighet med de da gallande EU-kraven for hallbarhetsrapportering,
CSRD.

Det innebar att vi identifierade och beddémde bade den positiva och
negativa paverkan som ByggConstructs verksamhet har p& manniska
och natur, och hur hallbarhetsfrdgorna paverkar var ekonomi.

Analysen inkluderade hela vardekedjan och omfattade nya omraden som
vattenanvandning och biologisk méangfald. Vi gjorde aven en djupdykning
i analysen av paverkan och majligheter gallande klimat och cirkuléra
processer.

Det har varit en larorik resa pa manga satt. Mycket har varit sddant som
vi alltid arbetat med, eftersom vi hallbarhetsrapporterat i flera ar, men det
har ocksa varit mycket nytt. Resultatet av vart arbete kan du lasa om i
denna rapport, en diger redogorelse av ett ambitidst hallbarhetsarbete.
Ett arbete vi ar stolta dver.

Upp till bevis

Men vi ska bli battre. Vi maste bli battre! For klimatets skull. Tidigare
kunde det racka att man pratade om héllbarhet, nu &r det upp till bevis.
Pa riktigt. Vi méaste satta upp hdgre mal och vi maste kunna visa upp fler
verifikat att vi faktiskt uppnar dem.

Och det gor vi pa ByggConstruct. Narheten till vara kunder, till vara
medarbetare och till vara byggplatser &r en styrka. Vi verkar dar vi bor,
for att bidra till lokala jobb, kortare transporter och starkare samhéllen.

| var verksamhet ar héllbarhetsarbetet inte ett sidospér, det ar var
utgangspunkt. Ett nytt arbetssétt véaxer fram. | flera av vara projekt
har exempelvis cirkulart tank blivit en integrerad del genom hela bygg-
processen och manga av vara snickare bendmns numera aterbruks-
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Stefan Andersson vvd

och Péar Karlsson vd
ByggConstruct under
foretagets arliga konferens,
BC-dagen december 2025.

snickare, just genom deras skicklighet att kunna ateranvénda och
anpassa material till nya funktioner eller situationer.

Vi p& ByggConstruct vill lite mer. Det &r en av anledningarna varfor vi i
varje projekt arbetar med egen anstalld personal. Det starker kunskaps-
overforingen, Okar forstaelsen for kundens behov och skapar en djupare
ansvarskansla i varje projekt. Tjansteméannen far kontinuerlig kompetens-
utveckling och tillgang till digitala verktyg for klimatberékningar och
LCA-analyser.

Egna anstéllda har ytterligare en fordel. Alla ar en del av ByggConstruct
och alla medarbetare staller sig bakom det vi star for: Att varje bygg-
projekt ska vara en trygg resa for kunden, vara anstallda, for samhéllet och
for varenda liten krabat som idag springer omkring i b&vernylonoverall.

Tillsammans bygger vi en tryggare, hallbarare framtid.

Pér Karlsson, vd ByggConstruct
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Arek i borthet 2024-2026

Under aret genomfoérde vi en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med det
nya direktivet for hallbarhetsrapportering.
| samband med det anlitade vi en héllbar-
hetsstrateg pa konsultbasis.

Vi analyserade hela vardekedjan,
vilket var nytt for i ar, och bedémde ett
antal nya omraden som t ex vatten och
biologisk mangfald. Vi gjorde ocksa en
djupdykning i analysen av paverkan och
mojligheter gallande klimat och cirkuléra
processer.

Nytt for i ar var ocksé att vi anvande oss
av Plant, ett digitalt verktyg for att méta,
félja upp och minska klimatutslapp i
vara projekt.
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Fem héallbarhetsdialoger och utbildnings-
tillfallen genomfordes med véara anstéllda
om hur vi kan forstérka hallbarhetsarbetet
i hela vardekedjan.

Med leverantérer och kunder har vi haft
tre hallbarhetsdialoger for att gemensamt
undersoka hur vi kan arbeta framgangs-
rikt med fragor kopplade till bl a klimat,
cirkulara fléden, social héllbarhet.

Vi genomférde en omfattande
klimatscenarioanalys.

Olika metoder fér datainsamling och
redovisning av nyckeltal for hallbarhets-
rapportering undersoktes.

Vi utvecklade och forfinade vara
processer i anslutning till projekt med
omfattande aterbruksmal. Detta géallan-
de bade aterbruksinventering och under
produktionsskedet.

Vi utvecklade véra rutiner och processer
for miljoledningssystemet.

Fortsatt digital utveckling. | plattformen
Dalux arbetar vi digitalt med bla check-
listor, ronderingar och egenkontroller
kopplat till milj6- och arbetsmiljdarbete.
Under aret har vi &ven infort ett nytt
HR-system.

Vi har fortsatt att vara en engagerad
samhallsaktér och stéttat 20 projekt och
organisationer.

HR-timmen startades, en chefs- och
ledarutbildning en gang i manaden for
anstéllda med personalansvar.

Ett nytt halsoinitiativ togs fram,
utover de manga friskvardsaktiviteter
som redan erbjuds medarbetarna.

ARET | KORTHET

5



Vir foretagikulbur inspirerar oy
i virt arbete mot en hillbar frambid

Man brukar séga att ett foretags framsta tillgang &r dess varumarke.
Vi menar att det ar ménniskorna som arbetar i féretaget som éar
dess framsta tillgang. Inget annat byggforetag har de medarbetare
ByggConstruct har. Tillsammans bygger vi var féretagskultur.

Hallbarhetsarbetet dr en utgangspunkt

Vi pa ByggConstruct bygger inte bara hus — vi bygger relationer, framtids-
tro och bidrar till att bygga framtidens samhalle. | var verksamhet ar
hallbarhetsarbetet inte ett sidospar, det ar var utgangspunkt.

Vi prioriterar energieffektiva I6sningar, aterbruk, god arbetsmiljé och klok
resursanvandning. Genom att verka lokalt minskar vi transporter och
starker samhallen dér vi sjalva bor och lever. Hallbarhet handlar for oss
lika mycket om manniskor som om material.

Egna anstallda medarbetare

De som bygger vara hus ar till syvende och sist vara medarbetare.

Sedan starten 1994 har vi vuxit till en stark lokal aktér med néra 200 egna
anstallda. Det ar alla vi som bygger skolorna dar vara barn gar, sjukhusen
dar véara familjer far vard och bostéderna dar vara samhallen vaxer.

Genom att ha egen anstalld personal har vi stdrre mdjlighet att kvalitets-
sékra verksamheten, sékerstélla kunskapsoverforing och dka forstaelsen
for vara kunders behov. Alla ar en del av ByggConstruct och alla med-
arbetare stéller sig bakom det vi stér for. Vi ar évertygade om att det ger
ratt kvalitet, sékrare byggen och béttre arbetsmiljo.

6 VARDERINGAR

SCHYSST

VARDEGRUND
OCH
FORETAGS-
KULTUR

DRIVEN TRYGG

Vara vardeord:

Schysst Vi agerar med respekt och langsiktighet.

Trygg Vi bygger tillit och inkluderar alla.

Driven Vi téanker framét och tar ansvar for branschen och samhallet.

Definition och revision av vardegrunden
ByggConstructs vardegrund diskuteras och justeras kontinuerligt,

inte minst utifran ett halloarhetsperspektiv. Under verksamhetsaret har
vi arbetat intensivt och djuplodande med definition och revision av var
vardegrund for att géra den an tydligare och férankrad bland vara
medarbetare.

Under ledning av expertkonsulter har vi haft ett stort antal workshops
kring vart arbetssatt, vara varderingar, 16fte och vision tillsammans med
vara medarbetare. Arbetet har varit larorikt, produktivt och vagledande,
och kommer att fortsétta under kommande verksamhetsar.
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ByggConstructs strategi utgér fran en enkel men kraftfull idé: att bygga
med ansvar — for vara kunder, vra medarbetare och for det samhélle
déar vi verkar.

ByggConstruct ar ett av regionens stérre &garledda byggforetag.

Vi startade 1994 och under de drygt 30 ar vi varit verksamma har vi haft
en stabil tillvaxt. Sedan starten har vi haft en tydlig riktning: att vara en
langsiktig och paélitlig byggpartner i Uppland och Véstmanland.

Narhet ger kvalitet

Vi fokuserar pa bygg- och ombyggnadsentreprenader inom vard, skola,
bostader, kommersiella byggnader och byggservice — samhallsbarande
projekt som péverkar manniskors vardag. Var styrka ligger i narheten

— till vara kunder, till vara medarbetare och till vara byggplatser. Vi verkar
déar vi bor, for att bidra till lokala jobb, kortare transporter och starkare
samhallen. Denna néarhet skapar ocksé kvalitet: vi ser detaljerna, forstar
kundens behov och kan fatta shabba, kloka beslut.

ByggConstructs mal &r att med Idnsamhet och ansvar uppfylla vara

kunders samt omvarldens krav pa kvalitet, kostnadseffektivitet, miljo-
hansyn och god arbetsmiljé. Vi tror att verklig halloarhet uppstar nar
affarsmassighet och omtanke gar hand i hand.

Vara strategiska prioriteringar
Ledarskap i hallbar byggnation: Vi utvecklar Idsningar inom energi-
effektivisering, aterbruk, digitalisering och klimatsmarta installationer.

Kompetens och kultur: Vi investerar i vara medarbetare och bygger en
l&rande organisation med stolthet och yrkeskunnande.

Lokal férankring: Genom att verka nara vara projekt starker vi bade
var konkurrenskraft och den lokala samhallsstrukturen.

Partnerskap fér kvalitet: Vi arbetar i ndra samverkan med kunder,
underentreprendrer och leverantérer — ofta i partneringprojekt — for att
skapa langsiktigt varde.

Genom partnerskap och innovation vaxer ByggConstruct stadigt.
2020 blev vi delégare i FO Bygg i Sala, ett partnerskap som stérkte
var nérvaro i Vastmanland. Forvarvet gav oss en stabil, kompetent
och lokal samarbetspartner som dppnat nya majligheter till utveckling
och samordningsvinster. 2025 blev FO Bygg ett helégt dotterbolag till

ByggConstruct. | vart dotterbolag BC Maskin & Recycling utvecklar vi nya
séatt att effektivsera resursanvandning och &tervinning i byggprocessen.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025 BYGGCONSTRUCTS STRATEGI 7



Affiirtmodell — vi skapar i viirde pé rikbigh

ByggConstructs affarsmodell bygger pa egen kompetens fran egen anstalld
personal, kvalitet i alla led och ett helhetsperspektiv pa hallbarhet. Vi skapar
varde genom att kombinera lokal nérvaro och hdg teknisk kompetens
med val inarbetade processer och ett starkt verksamhetssystem.

Vardeerbjudande

Vi erbjuder bygg- och ombyggnadsentreprenader med kvalitet och ansvar
som grund. Vara projekt omfattar nybyggnationer, om- och tillbyggnader
samt byggservice — ofta i pagaende verksamhet. Genom egen anstalld
personal sakerstaller vi hog hantverksskicklighet och stabilitet dver tid.

Dialog och samverkan

Véra kunder ar framst offentliga bestéllare inom stat, region och kommun,
samt storre fastighetségare och bostadsrattsféreningar. Vi arbetar 1ang-
siktigt och transparent, med fortroende som bas. En stor del av vara
uppdrag kommer via LOU-upphandlingar och flerériga ramavtal.

Hyrespishe, brosars,
drifl- och undartdils-
TPl B SRS

Dhingigr-, bleraie-, il och skonomidialog forildpede e projesbering
Uiiidlclning i sarmmeickan, e, milld och arbelamiid,

SHOP SHOP SHOP SHOP

e BTGNP Tl NQAGE MG

8 AFFARMODELL

Vart arbetssatt vid storre entreprenader i utbkad samverkan/partnering,
innebar ett nara samarbete med bestallaren och deras representanter. Var
arbetsmodell &r inspirerad av foretaget Urkrafts modell. Efter bestallning
och avtal kan Fas 1, dvs projekterings- och planeringsskedet, padgé under
flera ar tillsammans med bestéllare och projektets intressenter. Detta
skede inkluderar dialog om bade kostnader och eventuella Idsningar.

Gemensamt arbete for basta I6sning

Projektet utvecklas under denna fas genom mdéten och i workshops

med olika experter, arkitekter, konstruktorer, projektorer, brukare, drifts-
personal, fastighetspersonal, entreprendrer, controllers och yrkesarbetare
mfl. Med hallbarhetsfragorna i fokus, arbetar experterna tillsammans fram
den basta l6sningen for projektet.

Programhandlingar tas fram, darefter systemhandlingar och en detaljerad
budget. Déarefter gors en bestéllning av Fas 2, vilket innebéar att bygg-
handling och produktionsbudget tas fram, samt att produktionen planeras
och genomférs.

Bypgmiten, iekndondien, skonomindien,
samondningsmalen och lorbipands bes kdningar,

Cremrldmnande och garaniitd pabonas.
MCben Boslts under oaranttd,
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Dialogen med alla involverade, bestéllarens representanter, brukare,
byggare mfl, fortsatter sedan kontinuerligt genom Fas 2, i bland annat
olika workshops.

Processer och kvalitetssakring

Vart certifierade verksamhetssystem BKMA (Byggforetagens Kvalitets-,
Miljo- och Arbetsmiljdsystem) &r navet i var affarsmodell. Systemet
beskriver tydligt hur vi styr projekten — frén projektering till produktion och
garantitid — och sakerstaller att vi alltid lever upp till krav pa kvalitet, miljo
och arbetsmiljo.

F&r varje projekt utformas en KMA-plan (Kvalitet, Miljo, Arbetsmiljo) som
aven integrerar halloarhetsmal, myndighetskrav och projektspecifika risker.
Planen &r projektets kompass — och en del av vart satt att ta ansvar.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025

Resurser och samarbeten

ByggConstruct har i Uppsala ca 160 anstéllda, varav drygt 110 &r hant-
verkare. For varje projekt anlitas noggrant utvalda underentreprendrer och
leverantdrer, som tillsammans star for 40-80 % av projektets omséttning.
Genom néara samarbete, tydlig styrning och gemensamma véarderingar
sékerstaller vi hdg och jdmn kvalitet.

Hallbar stabilitet och konkurrens

Under verksamhetséret 2024-2025 omsatte ByggConstruct drygt

950 miljioner kronor. Var tillvaxt ar stabil och vél grundad i varderingar om
kvalitet, respekt och ansvar — varden som genomsyrar hela verksamheten
och ger en trygg arbetssituation for medarbetarna.

Ett hallbart byggande - i praktiken

For oss handlar hallbarhet inte bara om milj¢, utan om helheten: hur vi
bygger, var vi bygger och varfor vi bygger. Vi ser det som vart uppdrag att
bidra till resurseffektiva och klimatsmarta byggnader, men ocksa till social
hallbarhet genom lokal sysselséttning och yrkesstolthet.

Genom vart dotterbolag BC Maskin & Recycling utvecklar vi aterbruk av
byggmaterial och effektiv maskinhantering. Vara satsningar pa energi-
effektivisering och passivhusteknik minskar klimatavtrycket, och vara
digitala verktyg bidrar till b&ttre planering och minskat svinn.

Oavsett om vi bygger skolor, vardbyggnader eller bostader, gér vi det med
samma omsorg, kostnadsmedvetenhet och ansvar for var omvéarld.

Vi bygger inte bara hus — vi bygger framtidens samhaélle.

AFFARMODELL 9



Ekonomiskt ansvar

Utdrag fran var hallbarhetspolicy:

Vi stravar efter att vara en langsiktig, palitlig och affarsetisk aktor
genom att:

e Leverera projekt med hog kvalitet, inom tidplan och budget.
e Sakerstalla regelefterlevnad och god afférsetik.
e Sikerstalla god hantering av leverantdrs- och kundrelationer.

e Effektivisera processer och minska kostnader genom
kontinuerliga férbattringar.

e Fdra korrekt bokféring och arbeta med 100 % transparens
i projekten.

e Foretaget forbinder sig, utdver lagar och férordningar i
samhallet, att efterleva branschorganisationen Byggféretagens
uppférandekod (ByggConstructs Code of Conduct 0101 3.4),
som féljer IMM (Institutet Mot Mutor) "Kod mot korruption i
naringslivet” och beslut fran ARN (Allm&nna reklamations-
namnden).

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE
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EKONOMISK STABILITET OCH KONKURRENS KUNDNOJDHET

Malbild: Genom fortsatt organisk utveckling och fortsatt fokus pa
ekonomi 6kar omsattning, resultat, samhallets skatteintakter, samt var
formaga att std emot oférutsedda handelser. Vi blir en tryggare och
attraktivare arbetsgivare och samarbetspartner.

Ledningens reflektion: Enkatsvaren visar ett fortsatt starkt
betyg och en fortsatt stark ekonomisk struktur med god
uppfdljining, bra villkor och projektstyrning. Regelbundna avstamningar,
tydlig hantering av ATA-frAdgor och en nara dialog med bestallaren,
skapar stabilitet och minimerar oférutsedda kostnadsavvikelser.

Samtidigt paverkas projekten av externa faktorer sdsom bristféllig
projektering, ett hogt kostnadslage och lagkonjunktur, vilket gor att
sma avvikelser riskerar fa stora ekonomiska konsekvenser.

En tydlig styrka som lyfts i enkdtsvaren &r det proaktiva arbetet, sarskilt

i tidiga skeden och i samarbetet med dterkommande bestéllare, vilket har
bidragit till minskad riskexponering och maojliggor att projekten halls inom
budget. Fortsatt fokus pa upphandling, inkGpsrutiner och starkt risk-
hantering kan vara centralt i det r&dande marknadslaget.

En annan positiv aspekt som lyfts i enkatsvaren ar den upplevt starka
foretagskulturen. Manga uttrycker stolthet, trygghet och tillit till féretagets
férmaga att hantera utmaningar, vilket skapar arbetsro och stabilitet som
starker leveransféormagan, aven nar marknaden ar anstrangd.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjalvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Malbild: Genom ett systematiskt kundfokus far vi néjdare kunder,
langsiktiga relationer och projekt i fértroende. Detta leder till battre
resultat och okat intresse for hallbarhetsfragor.

Ledningens reflektion: Enkatsvaren visar hér ett fortsatt 8,57*
starkt betyg och en genomgaende hoég upplevd kundnojdhet.
Detta aterspeglas ocksé i vara Nojd kund-undersokningar.

Relationen med kund préaglas av tata méten, lyhérdhet och god
kommunikation. Flera svar uttrycker ett starkt fortroende fran bade
bestéllare och boende. Det framhalls att arbetsséttet bidrar till
aterkommande uppdrag och vél fungerande dialoger, &ven kring
héllbarhetsfragor.

Samtidigt upplever vissa att kundernas engagemang i héllbarhet varierar
och ibland ar begrénsat. Enstaka utmaningar lyfts, framfér allt kopplade
till specifika delmoment, projekteringens kvalitet och tekniska fragor, som
tillfalligt paverkat helhetsintrycket negativt.

Overlag visar dock resultaten att det systematiska kundfokuset ger
tydligt positiva effekter, men att utfallet kan paverkas av projektens
komplexitet och forutsattningar i tidiga skeden.

Enkétsvaren bekraftar att kundndjdheten ar sarskilt kanslig vid uppstart
och i tekniskt kritiska moment, dér eventuella stérningar kraver aktiv
kommunikation och snabb korrigering for att undvika ett negativt
helhetsbetyg.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.

AFFARMODELL 11



Hllbarhetspolicy och Jﬁqmihﬁ

Certifieringar

For att sakerstalla ett strukturerat och ansvarsfullt arbetssatt inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljé &r ByggConstruct certifierat enligt
etablerade standarder.

Har presenteras de certifieringar som vi innehar, samt de system och
certifieringar vi anvander. De utgdr grunden for vart kontinuerliga
forbattringsarbete och vart engagemang for halloar utveckling.

Certifieringar

+ BKMA - Byggféretagens Kvalitets-, Miljo6-
och Arbetsmiljéledningssystem: Ett integrerat
branschsystem som séakerstaller struktur och
kvalitet i byggprocessen. BKMA motsvarar ISO:s
certifieringssystem dar foljande certifieringar ingar:
ISO 9001 - Kvalitetsledning: Sékerstaller hdg
kvalitet, kundfokus och kontinuerlig férbattring.

ISO 14001 - Miljéledning: Systematiskt miljdarbete
med fokus p& minskad miljdpaverkan och efterlevnad
av lagkrav.

ISO 45001 - Arbetsmiljéledning: Framjar en trygg,
séker och hélsosam arbetsmiljé.

- Ecovadis - Bronsniva: Internationell hallbarhets- e ey
beddmning dar Byggconstruct har tilldelats Ecﬂmdii}
bronsmedal;j for sitt arbete inom miljo, arbetsvillkor, ;
etik och héllbara inkop. i 4
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System, verktyg och certifieringar vi anvander

+ Miljébyggnad: Miljécertifieringssystem som anvands i projekt fér

att skapa energieffektiva och hallbara byggnader. Nytt for i ar att
miljdbyggnad uppdaterats vilket betyder att den:

Har fler krav pa klimatpaverkan, resurser och livscykelperspektiv.
Tydligare koppling till EU-taxonomin och Agenda 2030.

Staller hogre krav pa fukt- och innemiljoséakerhet, dagsljus,
ljudmiljo och byggnadens klimatpaverkan (LCA).

Har mer fokus pa byggskedet — inte bara drift.

Har en tydligare struktur fér befintliga byggnader, ombyggnad
och nyproduktion.

Passivhus-certifiering: Passivhus-certifiering &r en process for
att intyga att ett hus uppfyller den internationella standarden fér
passivhus, vilket garanterar exceptionell energieffektivitet.
Certifieringen baseras pa noggranna berékningar och kan aven
krava utférande av praktiska tester som lufttdthetsprovning.

Byggvarubedémningen: Bedémer byggrelaterade produkter
utifrdn dess kemiska innehall, miljopaverkan under livscykeln och
i forlangningen &ven social paverkan i leverantérsledet.

iChemistry: Ett plattform for hantering av kemikalier, hantera miljo-,
halso- och sakerhetsprestanda, sakerstélla efterlevnad, minimera
risk och férbéattra IGnsamheten.

FSC®/PEFC™: Certifieringar som garanterar att tra och virke
kommer fran hallbart brukade skogar.

Plant: Nytt for 2025 ar att vi anvander oss av Plant, ett digitalt
verktyg for att méta, félja upp och minska klimatutslapp i vara
projekt. Genom Plant far vi tillgang till detaljerad klimatdata for
materialval och transporter, vilket gér det méjligt att ta vélgrundade
beslut och optimera fér minsta majliga klimatpaverkan.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025



Praxis, policyer och framtida initiativ for omstallning till en mer hallbar ekonomi

FN:s Agenda 2030 och
Byggforetagens Fardplan 2045

Som en del i ByggConstructs héllbarhetsarbete

har en handlingsplan tagits fram for att identifiera
risker inom milj®, sociala fragor och ekonomiska

faktorer. Handlingsplanen géller for den 6ver-
gripande verksamheten och till stor del &ven i
respektive projekt. Omradena, aktiviteterna och
riskelimineringen ar i manga fall desamma som
de globala mélen i FN:s Agenda 2030.

ByggConstruct ingar i branschorganisationen
Byggforetagen och foljer de riktlinjer och
rekommendationer som organisationen arbetar
fram. Organisationen har tillsammans med
medlemsfdretagen arbetat fram Fardplan 2045.
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Byggféretagens Fardplan 2045
handlar om att:

Bidra till innovativa och inkluderande
samhaéllen och stader genom resurseffektivt
byggande, schyssta arbetsvillkor och
attraktiva kollektivavtal grundade i dppenhet
mot omvéarlden.

Bygga energieffektivt och klimatsmart inom
bade nyproduktion och renovering for att
uppna klimatneutralitet 2045.

Bidra till 6kad social hallbarhet i samhéllet

Detta gérs genom att vi:

Lyfter fram och verkar for 6kad kunskap
om néaringslivets och byggsektorns roll i
samhéllets hallbarhetsarbete.

Arbetar med att genomféra implementeringen
av Fardplan 2045 for en hallbar klimatneutral
och konkurrenskraftig bygg- och anlaggnings-
sektor i hela vardekedjan.

Ansvarar for uppratthallande av riktlinjer
for resurs- och avfallshantering for hela
sektorns rékning.

o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Globala malen ar den mest ambitidsa
agendan for héllbar utveckling som
vérldens lander ndgonsin antagit. Agendan

finns till for att uppna fyra saker till &r 2030:

+ Att avskaffa extrem fattigdom.

+ Att minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden.

+ Att frdmja fred och réttvisa.
+ Att I16sa klimatkrisen.

Genom Globala malen for hallbar
utveckling kan det hér bli verklighet.

Alla behovs for att Globala malen ska bl
verklighet. Vi pa ByggConstruct vill bidra
pa vart satt och s& mycket som majligt.

| denna héllbarhetsrapport har vi valt att
tydligt koppla vart hallbarhetsarbete till
Globala malen inom de omraden vi kan
gora mest nytta. Detta illustrerar vi genom
att i rapporten anvénda FN:s symboler.

HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING PRAXIS, POLICYER
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Hallbarhetspolicy

Under verksamhetséret tog vi fram en évergripande héllbarhetspolicy for ByggConstruct.
Denna policy beskriver vara centrala halloarhetsomraden och hur hélloarhetsarbetet styrs inom féretaget.

Har redovisar vi n&gra delar av policyn. Ovriga delar finns representerade under andra rubriker i rapporten.

Policyn finns tillganglig i sin helhet pa var webbplats.

Syfte och omfattning
Syftet med hallbarhetspolicyn ér att:

e Tydliggora féretagets ambitioner inom miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet.

e Fungera som vagledning och ramverk fér verksamheten.

* Integrera hallbarhetsaspekter i styrning och ledning, sakerstalla

regelefterlevnad och frdmja transparens och ansvarstagande.

Omfattning: Policyn géller f6r hela verksamheten, inklusive alla
affarsomraden, dotterbolag, anstallda, underleverantérer och
affarspartners.

Var héallbarhetsvision

ByggConstructs évergripande vision &r Tillsammans bygger

vi en héllbar framtid. Vi vill bidra till en mer hallbar varld genom
att integrera héllbarhet i alla delar av var verksamhet. Vart arbete
utgar fran de tre dimensionerna: miljomassigt, socialt och
ekonomiskt ansvarstagande, och vi stravar efter att skapa
langsiktigt varde fér kunder, medarbetare och samhalle.
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Hallbara leverantorskedjor

Vi ar medvetna om att en stor del av var paverkan p& manniskor
och miljé sker genom vara leverantorer och underentreprendrer.
Darfor staller vi tydliga krav pa vara leverantorer och
samarbetspartners:

o Att efterleva vart ledningssystem och BKMA som inkluderar
omraden som arbetsvillkor, miljohansyn, kvalitet och affarsetik,
samt bestallarkrav.

e Att efterleva FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

o Att aktivt arbeta for att minska sin klimatpaverkan och att dela
byggbranschens fardplan och mal om att bli klimatneutrala till
senast 2045.

e Att anvanda miljévarudeklarerade produkter och héallbara
material, tex FSC- eller PEFC-certifierat tra, samt att féra
loggbdcker i projekten.

e Att framja aterbruk och cirkuldara materialfloden.

Vi foljer upp vara leverantoérers héllbarhetsarbete genom regel-
bundna utvérderingar och dialog, och prioriterar samarbeten
med aktdrer som delar vara varderingar.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025



ByggConstructs KMA-policy

Kvalitet
ByggConstruct ar ett byggféretag som utfor sina projekt sa att vi erhaller néjda
aterkommande kunder genom att:

» Bemota kunden sdsom vi sjalva vill bli bemétta.

+ Ha en god planering och organisation i projekten och organisationen.
Ha egen personal vilket genererar hdg kompetens och yrkesstolthet hos samtliga medarbetare.
Leverera vara produkter och uppdrag till férvantad kvalitet och avtalad tid.
Ha ett stort engagemang i uppdragen och kundens behov i centrum.

Miljé och samhéllsengagemang

ByggConstruct har en, utifran forutsattningarna, miljévanlig verksamhet och bidrar till ett
héllbart samhalle, i projekten och organisationen, genom att alltid arbeta systematiskt, planera
och beakta:

+ Omhandertagande av restprodukter, inklusive att &tervinna och minimera avfall och omsorgsfullt
hantera farligt avfall

+ Verka for en lag energiférbrukning; vid byggandet samt fér byggnadernas varmeisolering,
lufttathet i klimatskal och energianvandningen.

+ Minimera transporter och anvandningen av fossila branslen for att minimera koldioxidutslapp.
+ Miljévanligare val
« Prioritera ett socialt hallbart samhalle i CSR arbetet

Arbetsmiljoé

Verksamheten vid ByggConstruct skall karakteriseras av god trivsel, hlsa och utveckling bland
medarbetarna. Vi skall ha ett arbetsklimat dar var och en kénner att den goér nytta och vet vilka
mal som skall uppnas. Vi har respekt for varandras olikheter och roller. Det skall rada ett gott
samarbete mellan ledning och medarbetare. Vi uppnar detta genom vart arbete med organisa-
torisk och social arbetsmiljé samt vart satt att motverka krankande sarbehandling och all form
av diskriminering, viket finns beskrivet i vara Personalrutiner.

| det dagliga arbetet skall varje anstalld ta ett personligt ansvar for sin halsa och arbetsmiljo.
Det ankommer pa var och en, inte bara att félja regler, instruktioner och rutiner, utan ocksé vara
uppmarksam pa och genast rapportera risker och hot mot god arbetsmiljo.
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Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomalen

De specifika kvalitets, miljo och arbetsmiljiomélen (KMA-mal) for respektive
ar redovisas i form av dvergripande nyckeltal och genom de aktiviteter
som gors inom respektive omrade. Vd ansvarar for framtagande av
handlingsplaner och aktiviteter for varje mal.

ByggConstructs overgripande KMA-mal:

Kvalitet: Erhalla ett betyg > 4.0 (av 5.0) i Nojd kund-enkaterna.

Arbetsmiljo, trivsel: Farre an 2 % av medarbetarna som slutar skall
uppge att de slutar p& grund av otrivsel.

Arbetsmiljé, sakerhet och halsa: Inga allvarliga personskador skall
ske pé grund av brister i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Miljé och hallbarhet: Att vi uppfattas som ett av de basta
byggféretagen inom miljé- och héllbarhetsfragor pa de marknader

vi verkar.

Milj6 och hallbarhet: Att kontinuerligt arbeta med projekt som ar
miljoklassificerade (som tex Passivhus, Breeam, Miljdbyggnad).
Specifikt miljomal CO,: Alla nya tj&nste- och servicebilar byts ut
mot miljoklassade fordon.
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KMA-plan i projekten

Krav och risker inom projekten kopplade till kvalitet, miljé och arbetsmiljé
sammanstélls och arbetas I6pande in i projektets KMA-plan fran anbuds-
skedet via AF-delar och avtalshandlingar och det som organiskt vaxer
fram i projekteringen och i samband med startmdten. KMA-planen ar ett
levande dokument som kontinueligt bearbetas genom hela projektet via
tex byggmaéten, UE-moten och lagbasmoéten. Projekten folier upp
KMA-planen med rondering en gang i manaden.

Strategiskt och systematiskt KMA-arbete

ByggConstruct ar en larande organisation som investerar i systematisk
utveckling av processer, arbetsmetoder, halloarhetsfragor, samarbetsfor-
mer, byggteknik, organisation och utbildning. Kompetensutveckling &r
viktigt for att kdnna tillfredstéllelse i sitt arbete, for att kunna fortsatta
bidra, utvecklas och ha roligt pa jobbet.

Samtliga anstéllda &r yrkesutbildade, (eller har motsvarande yrkesbevis)
och kommunicerar pa svenska. Alla bor i ndromradet dér vi har vara
byggprojekt, vilket resulterar i hog arbetstillfredsstéallelse och prestations-
niva samt minskade transporter till och fran arbetsplatserna.
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Ovriga hallbarhetsrelaterade policys, praxis och initiativ

Klimat-
forandringar

Foéroreningar

Vatten och
marina resurser

Biodiversitet
och ekosystem

POLICYS

Hallbarhetspolicy som reglerar, inkop,
klimatutslapp, leverantérsbedémningar
mm.

Bilpolicy som reglerar bilkép och utslapp.
KMA-policy som reglerar transporter.

Publikt tillgéngliga:
Hallbarhetspolicyn och KMA-policyn

Finns mal:
Hallbarhetspolicyn och KMA-policyn

KMA-policyn reglerar i miljddelen val och
anvandning av kemiska produkter.

Publikt tillgdnglig: Ja
Finns mal: Ja

Vi har i dagsléaget ingen policy.

| hallbarhetspolicyn finns en policy gallande
inkdp av endast PEFC och FSC-markta
travaror.

Publikt tillganglig: Ja
Finns mal: Ja
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PRAXIS

Att personalplanera utifran projektens

plats och var projektdeltagarna bor, fér att
minska transportstréckor. Logistikplanera
for att effektivisera transporter. Anlita lokala
underentreprendrer.

Arbetsberedningar, riskanalyser och
rutiner for att hantera risker for féroreningar
i projekten.

Publikt tillganglig: Ja

| projekten har vi som praxis att férespraka
snalspolande vatten som t ex kranar,
toaletter mm. | etableringar beslutar vi
sjalva och valjer da alltid snélspolande
I6sningar.

| dagslaget har vi inga praxis géllande detta.

INITITATIV

Nytt for i &r &r att vi anvant oss av Plant,
ett digitalt verktyg for att mata, félja upp
och minska klimatutslapp i vara projekt.
Vi gjorde ocksa for forsta gangen klimat-
beréakning fér scope 1-2 och for delar av
verksamheten i scope 3. Framét kommer
vi utéka anvandningen av Plant samt
klimatberakna hela scope 1-3.

Under verksamhetsaret har vi arbetat
med att implementera ett nytt system for
inventering och haft utbildning avseende
kemiska risker kopplade till vanligt fére-
kommande produkter.

Nytt for i &r ar att vi rapporterar matetal
for vatten och det kommer vi géra
fortsattningsvis.

Vi & med i Cirkulart Uppsala, som ar ett
initiativ for ett hallbarare Uppsala som
ateranvander och atervinner mer avfall och
tar ansvar for vart vardefulla dricksvatten.
Bakom initiativet star Uppsala Vatten och
Avfall AB.

Vi har i dagslaget inga konkreta inititiv
géallande biodiversitet och ekosystem men
det &r nagot vi har borjat understka och lara
oss mer om under aret och kommer jobba
vidare med kommande ar.

HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING PRAXIS, POLICYER
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Ovriga hallbarhetsrelaterade policys, praxis och initiativ, forts

Cirkular
ekonomi

Egen
arbetskraft

Arbetare i
vardekedjan

Paverkade
samhallen

Kunder
och slut-
konsumenter

POLICYS

Hallbarhetspolicy
Publikt tillganglig: Ja
Finns mal: Ja

KMA-policy.

Nya policys for i ar ar: Rehabiliteringspolicy,
Alkohol- och drogpolicy.

Publikt tillganglig: Ja
Finns mal: Ja

Hallbarhetspolicy, inkdpspolicy.
Publikt tillganglig: Hallbarhetspolicyn
Finns mal: Nej

Hallbarhetspolicyn.

Inkdpspolicyn reglerar
leverantérsbedémningar.

Publikt tillgénglig: Hallbarhetspolicy
Finns mal: Hallbarhetspolicy

KMA-policyn.
Publikt tillganglig: Ja
Finns mal: Ja

18 HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING PRAXIS, POLICYER

PRAXIS

| alla projekt planerar vi fér, och

utvarderar mojligheter, till aterbruk och
ateranvandning. Om det ej ar majligt,
efterstrdvas materialdtertag av leverantor
eller atervinning i annan form. Vi tar fram
forslag till kund pa utokade mojligheter for
aterbruk i nya projekt.

Riktlinjer for krdnkande sarbehandling,
sexuella trakasserier, diskriminering,
I6nekartlaggning och lénerevision varje ar.

For att sdkerstélla en god arbetsmiljo for
arbetare i vardekedjan arbetar vi aktivt med
leverantérsbedémningar och héllbara lever-
antérskedjor, bla genom BVB.

Stort engagemang for lokalsamhallet, dar vi
stottar ett flertal lokala organisationer som
tar ett aktivt samhallsansvar.

Vi arbetar med social hallbarhet genom
att tillsammans med véra bestallare verka
for att ge mdjlighet for larlingar och
praktikanter vid vara samverkansprojekt.

Vart forhallningssatt till kunder och
slutkonsumenter regleras bla i vart
vardegrundsdokument.
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INITITATIV

Med BC Maskin & Recyling &r vi med i ett
antal projekt som pé olika satt stéttar vara
cirkulara processer. Bla deltar vii sk
”Samskapargrupper” som drivs av
Uppsala:2030, UUNICORN (Uppsala
universitet) och Green Innovation Park
(Akademiska Hus).

Vi &r aktiva i Uppsala Klimatprotokoll.

HR-timmen (utbildning foér chefer och ledare
pa BC, 2 ggr/man). Halsoinitiativet — for

att framja hallbar halsa och héllbara med-
arbetare. Vi har bdrjat utveckla system/
verktyg for att dokumentera och folja alla
utbildningar som anstéllda tar del av.

Kommande &r ska vi ta fram nya rutiner och
metoder for uppféljning av leverantérer och
bedémningskriterier som ocksé inkluderar
paverkade samhallen i produktionsledet.

Vart nya projekt pa Gotland har resulterat till
att tydliggdra rutiner och processer fér de
platser dar vi tillsammans med kund

ska bidra med initiativ fér att skapa praktik-
och larlingsplatser, samt skapa mdjligheter
fér en aktiv fritidssysselsattning fér barn
och ungdomar.

Ett stort vardegrundsarbete, vilket
involverade medarbetarna, genomférdes
under aret. Arbetet slutférs under

kommande é&r.



Ovriga hallbarhetsrelaterade policys, praxis och initiativ, forts

Affars-
uppforande

POLICYS

Visselblasarpolicy.

Vi férbinder oss, utdéver lagar och
férordningar i samhéllet, att efterleva
branschorganisationen Byggfdretagens
uppférandekod (ByggConstructs Code of
Conduct), som foljer IMM:s (Institutet Mot
Mutor) kod mot korruption i naringslivet,
samt beslut fran ARN (Allm&nna
reklamationsnadmnden).

Vi har antagit en ny representationspolicy
som reglerar vart affarsuppfoérande
avseende gavor for att motverka mutor
och korruption.

Publikt tillgdnglig:

Visselblasarpolicyn och Code of Conduct.
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PRAXIS

Minst 2 personer i féretaget ska attestera
varje leverantdrsfaktura.

Vart kontinuerliga arbete med affarskultur
och vardegrundsarbete ligger till grund
for gott affarsuppférande mot kund och
leverantor.

INITITATIV

Vart vardegrundsarbete under aret har
ytterligare bidragit till att faststalla och

skapa strukturer fér gott affarsuppférande.

HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING PRAXIS, POLICYER
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Dubbel vuenﬁb‘ﬂézhéedb‘mnihﬁ

ByggConstruct utférde under verksamhetséret en dubbel vasentlighets-
analys i enlighet med riktlinjerna i ESRS 1 (CSRD). Aven om vi nu valt att
rapportera enligt VSME Basic s& har vasentlighetsbeddmningen varit en
viktig process i &rets arbete med att beddma foretagets paverkan i hela
vardekedjan. Vi har darfér valt att ha med en kortare beskrivning av
detta arbete och de slutsatser vi kom fram till i géllande bedémning

av vasentlighet.

ByggConstructs viktigaste intressenter:

» Bransch-och arbetsgivarorganisationen Byggféretagen
» Fackférbundet Byggnads Mélardalen

* Kommuner

» Konkurrenter

» Kunder

» Leverantdrer

» Medarbetare och potentiella medarbetare

* Myndigheter

- Agare

20 DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING
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Intressentdialog och identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor

For att bygga ett framgéngsrikt ByggConstruct, kréavs ett produktivt
samarbete med samtliga intressenter i byggprocessen. Vi stéller krav
pa oss sjalva och vill att vara intressenter ska gora detsamma.

Vi vill bidra till en hélloar byggbransch saval som till ett hallbart samhalle.
Det enda sattet att lyckas med det ar att vi lyssnar och I1ar av varandra.
Darfor for vi en kontinuerlig dialog med samtliga vara intressenter géllande
hallbarhetsfragor. Det kan vara genom moten, forfragningar och upp-
handlingar, revisioner, medarbetarundersokningar, halloarhetsdialoger,
anbud, presentationer och kundundersdkningar.

| de organisationer vi ar medlemmar i eller samarbetar med, har vi valt
att ta en aktiv roll. | till exempel i bransch- och arbetsgivarorganisationen
Byggforetagen sitter ByggConstructs vd Péar Karlsson i styrelsen for den
lokala féreningen Upplands Byggmaéastarefdrening.

Genom ByggConstructs samhallsengagemang, sponsrings- och
CSR-ataganden, har vi mojlighet att pé ett konkret séatt initiera dialog

och féra samman grupper som mer indirekt paverkas av ByggConstructs
verksamhet. Framst sker detta tillsammans med idrotts- och kultur-
foreningar, humanitara projekt pa olika nivaer och med vara kunders
kunder i projekt med pagaende verksamhet eller med kvarboende.

Dialog med fokus pa vasentliga omraden

Under aret har vi haft ett ndra och givande samarbete med ett stort antal
intressenter for att identifiera ByggConstructs vasentliga halloarhetsfragor.
Genom intervjuer, workshops och skrivbordsstudier — i kombination med
befintligt material, tidigare erfarenheter och intressentanalyser — har
processen gett oss vardefulla nya insikter, och starkt var gemensamma
forstaelse for foretagets hélloarhetspaverkan.
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Parallellt har vi &ven beddmt de finansiella risker och mdjligheter som ar
kopplade till de centrala halloarhetsfragorna. Detta har bidragit till en mer
heltdckande syn pa héllbarhetsarbetet. For att sékerstélla en meningsfull
och val férankrad process for den dubbla vasentlighetsbeddmningen,
utségs interna omradesledare med djup kunskap om sina respektive
hallbarhetsomraden. Aven intressentrepresentanter inbjdds att inga

i arbetet. Skyddsombud och andra fackliga representanter deltog i
processen.

Dessa personer har spelat en nyckelroll i arbetet genom att bidra
med insikter, erfarenheter och nya perspektiv. De har deltagit aktivt i
identifieringen och poangsattningen av vara IRO:er (Impact, Risk,
Opportunity).

Under vara workshops har varje hallbarhetsfraga granskats, tillsammans
med ansvarig intressentrepresentant, med fokus pa att identifiera
relevanta IRO:er p& underamnesniva.

Bred representation fran

medarbetare och intressenter

Arbetet har engagerat medarbetare och intressenter fran hela
organisationen, inklusive vara dotterbolag. Vi har haft en bred
representation fran HR, milj®, kommunikation, strategi, projektering,
platsledning, ekonomi, féretagsledning och skyddsombud.

Det tvarfunktionella samarbetet har inte bara gett oss en tydligare bild
av vara vasentliga héllbarhetsfragor, utan aven bidragit till kunskaps-
utveckling, gemensamt larande och ett starkt halloarhetsengagemang i
hela verksamheten.
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Intressentperspektiv: Externa intressenter

INTRESSENT

Offentlig upphandlare

Privat upphandlare

Leverantor

Arbetstagarorganisationer

Civilsamhallet,
organisationer mm

INTRESSENTPERSPEKTIV

Lagkrav och 6nskemal kring leverans. Svarigheter och majligheter
rérande offentlig upphandling kopplat till olika IRO:s. Samverkans-
projekt och potentialen att starka bdde samverkan och gemensamma
ambitioner for hallbarhet over tid. Det har ocks& under processen varit
ett moéte med en offentlig upphandlare med fokus pa just CSRD och
hur samverkan och férvantningar framd&ver ser ut.

Kontinuerliga dialoger om bestéallarkrav och férvantningar. Lagkrav
och 6nskemal kring leverans. T ex dnskemal kopplat till klimatdata
och anvandning av specifika system foér hantering av klimatdata.

Potentiella IRO:s kopplat till olika leverantorer och deras vardekedjor.
Leverantérsbeddmningar och uppféljning. Styrkor och svagheter i
ByggConstructs arbete med leverantérer. Vi har dialog med flera
leverantdrer under processen for att klargdra potentiella IROs.

Fragor till IGnemodeller, kollektivavtal, UE-led, arbetskriminalitet etc.
Aven fragor kopplade till utbildning, larlingar och praktikplatser.
Hallbarhetsrapporten.

Hallbarhetsfragor kopplade till CSR-fragor och social samhalls-
utveckling (trivsel och sakerhet, vardefull fritidsysselsattning, motion
och fritid, inkludering och Iaga trésklar till féreningsliv, férebilder och
mentorsskap, evenemang, praktik- och larlingsplatser).

22 DUBBEL VASENTLIGHETSBEDOMNING INTRESSENTDIALOG OCH IDENTIFIERING

FORMER FOR INTRESSENTDIALOG
| OCH UTANFOR DVA-PROCESSEN

Workshops och styr-/ledningsgruppsmoéten
géllande projektets utveckling under Fas 0-2.
Lépande dialoger om aktuella projekt, framtida krav
och hur samarbetet fungerar och kan férbéattras.

Moten kopplade till avtal, ekonomi, produktions-
utveckling. Lépande dialoger om aktuella projekt,
framtida krav och hur samarbetet fungerar och
kan forbattras.

Béade i upphandlingar men &ven lépande dialoger om
framtida krav och hur samarbeten fungerar (anbud,
avtal, startmdten, uppféljningsmoéten | projekten).

Dialog i samband med bransch-traffar.
Aktivt deltagande vid Byggféretagen.

Hallbarhetsdialoger och samarbeten med ideella
organisationer, kommunrepresentanter, polis och
socialtjanst mfil.
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Intressentperspektiv: Interna intressenter

INTRESSENT

Ekonomichef, VD, vice VD

Skyddsombud for bade
YH och tjansteman

Milj6- och system-
ansvariga i bade
moderbolag och _

BC Maskin och FO Bygg

HR-ansvarig

Kalkyl/Ink6p/Entreprenad-
ingenjor i bade moder-
bolag och BC Maskin och
FO Bygg

Projekteringsledare

Projektchef

TYP AV RELATION

Agare/Anstalld

Anstéllda

Anstéllda

Anstéalld

Anstalld

Anstalld

Anstalld
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INTRESSENTPERSPEKTIV

Fokus pa potentiella IRO:s géllande finansiell vasentlighet. Affarsstrategiska fragor for ByggConstruct
i stort som tex processer for riskhantering, vdrdekedjeanalys samt investerarperspektiv.
Agarperspektivet har tittat pa fragor kopplade till maluppfylinad i projekten i relation till ev IRO:s och
dess forhdllande till finansiell vasentlighet. Har inkluderat frdgor som férandring i hur anstéllda ser pa
arbetstid, férandrade normer kring detta och paverkan pa projekten samt stélder och andra fragor
som paverkar maluppfylinad och langsiktiga risker och mojligheter.

Arbetsmiljofragor for yrkeshantverkare och tjanstman | relation till badde IRO:s som redan uppkommit
i processen och dels nya perspektiv som dom tog med sig in i analysen.

Hur vi arbetar med miljo i hela vardekedjan. Fokus péa det systematiska miljéarbetet med bedémningar
och uppfdljning, handlingsplaner och policys samt riskhantering. Bade ute pa byggarbetsplatser och i
leverantdrsled. Fokus pa tankbara IRO:s i hela vardekedjan for alla miljdstandarder. De har bidragit
med kunskap om leverantorers paverkan pa ByggConstructs resursintensiva omraden som produktion
av stal, cement, trd samt input om sakfragor som klimatutslapp mm.

Arbetsmiljofragor for bade tjansteman och hantverkare. Alla tankbara IRO:s féor dom grupperna med
sarskilt fokus pa halsa och sakerhet ute i projekten for hantverkare. Fokus pé det systematiska
arbetsmiljdarbetet, processer, handlingsplaner och uppfdljning. Nar det galler hantverkare, ar det
ba&de de egna anstallda och underleveranttrernas (i projekten) perspektiv som beaktats.

Processer for leverantérsbedémningar och uppféljning. Vilka styrkor och svagheter som finns i
nuvarande processer och vilka tdnkbara IRO:s som finns i vardekedjan kopplat till olika leverantérer
och specifika material eller processer gallande alla standarder. Vi har haft extra mycket fokus pa detta
gallande tillverkning av stal, cement, tra.

Partnering och samverkansfradgor. Processer kring bestallarens miljé- och héllbarhetskrav, hur de
omsatts till konkreta mal i projektet. Fangar upp och formulerar hallbarhetsambitioner i program-
skedet, tex klimatpaverkan, energieffektivitet, cirkular ekonomi och social hdllbarhet. Risker och
mdjligheter.

Arbetsmiljofragor for hantverkarna i projekten. Halsa och sékerhet i fokus. Tankbara IRO:s kopplat
till bade egna projektdeltagare, underentreprendrer och leverantorer.
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ByggConstructs vardekedja

Byggbranschens vérdekedja &r komplex. Den stracker sig frén utvinning
av ramaterial, leverans av fardiga byggnader, slutanvéndarens anvandning
av byggnaden (boende eller arbetsplats), till deras slutliga avveckling.
Varje steg medfdr specifik paverkan pa bade samhélle och miljé.

ByggConstructs vardekedja omfattar en serie sammanlankade steg som
tillsammans bidrar till byggandet eller renoveringen av en byggnad.

| arbetet med var DVA tog vi forst fram en dvergripande karta éver vérde-
kedjan, for att fa en bild av vilka huvudsakliga omraden och intressenter
som behdévde inkluderas i processen. Darefter har vi kontinuerligt for-
djupat analysen med olika interna och externa intressenter.

Fordjupad analys

Utdver det har vi med hjélp av hallbarhetsrapporter, rapporter och statistik
fran myndigheter och organisationer, fordjupat analysen av vardekedjan
och téankbara IRO:s sammankopplade med ByggConstructs verksamhet.
Det kan till exempel vara troskelvarden for olika typer av miljopaverkan
och paverkan pa manniskor och samhalle.

Sammanfattningsvis har byggbranschens vardekedja en betydande
inverkan pa bade miljidomassig hallbarhet och socialt valbefinnande. Att ta
itu med utmaningarna kopplade till materialproduktion, sakerstélla robusta
halso- och sékerhetsstandarder, uppratthalla arbetares rattigheter och
implementera en effektiv avfallshanteringspraxis ar avgdrande for att
framja en ansvarsfull och hallbar byggindustri.

Samverkan i hela vardekedjan

Har spelar utvecklandet av en cirkular ekonomi och infrastruktur en stor
roll for att skapa en miljioméassigt hallbar vardekedja, och det kraver
samverkan i hela vardekedjan!

Lika viktigt &r det att bygga och tillhandahélla bostader och arbetsplatser,
dar méanniskor kan bo och verka, sa det ar ocksa en hogst vasentlig
samhallsfraga.

Slutligen &r det viktigt att forstd och optimera varje segment av bygg-
industrins vardekedja, da det inte bara forbattrar projektresultaten,

utan ocksa bidrar till bredare mal om héllbarhet och motstandskraft i
den byggda miljon. Genom alla dessa steg ar effektivt samarbete mellan
intressenter — inklusive leverantoérer, projektdrer, entreprendrer och
myndigheter — avgdrande.

HALLBARA LEVERANTORSKEDJOR

Arbetet med var DVA har gett oss en battre forstéelse for var vardekedja
och vilka styrkor och utmaningar vi ser géllande material och leverantérer.
Under kommande ar kommer vi darfor att starka upp arbetet med vara leverantérsbedémningar.
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BYGGCONSTRUCTS VARDEKEDJA

Vardekedjan uppstroms ByggConstructs verksamhet Vardekedjan nedstroms
Uppstroms avser alla led och skeden innan ByggConstruct. Som byggentreprendr verkar vi med att samordna kopplingen mellan Nedstroms avser allt som sker efter var inblandning.
Det inkluderar ravaruutvinning som skogsbruk, gruvdrift, ravara och produktion med funktionella och hallbara byggnader for manniskor Det omfattar alla aktérer och processer som anvander, férvaltar,
metallutvinning och kalkbrytning, men ocksa alla féradlings- att verka och bo i. Vi projekterar, inventerar, planerar och renoverar. driver och utvecklar de byggnader och anlaggningar vi byggt
processer och aktorer, globalt och lokalt, som forbereder, designar, Vi ansvarar dven for att ansvarsfullt hantera de restprodukter som uppstéar eller renoverat. Det géller dven de fldden som uppstér via rivning,
tillverkar och transporterar material och komponenter till oss. genom att exempelvis framja cirkuldra materialfléden. avfallshantering och &tervinning.
Tillverkning Produktion/ombyggnation/renovering
Foradling av révaror — Design och Demontering och cirkuldra material,
t ex betong, virke projektering e?fe[(g!spéla} arboets;z)latieli, eni:'gl-k S!utar?var.'.ldmng
och stal. Aven Energiberakning, effel t|V|s?r|ng, ater. ruk, loggbocker, Lang!|v§langd,
weneitenemh medvetna materialval miljdbedémning, klimatsnala material. ommalningsbara ytor,
material. design fér &terbruk l . iRl

och minskade klimat-
utsléapp. Design for
klimatanpassning.

Transport
Utslapp.
Klimatsmart
logistikplanering.
Fossilfria transporter.

Drift, underhall och garanti
Optimering for lang livslangd,
energi- och vatteneffektivitet.

Bygg- och rivningsavfall Klimatriskanalys. Utbildning
Avfallstrappan, sanering, aterbruk av och éverlamnande.
material, sortering vid byggarbetsplatsen.

Garanti och servicebesok.
Planering fér materialatervinning och
ateranvandning under designfasen
underlattar for mer hallbara rivningsprocesser.

Ravara
Skogsbruk
(FSC®/PEFC™-markt)
Utvinning av mineraler, Rivning och demontering
kalk och. malm som Att projektera, bygga och riva
ar energi- och for att minimera avfall och
vattenkrévande. Oka flexibiliteten till anpassad
anvandning.

N

SOCIALA FRAGOR | VARDEKEDJAN

Uppstroms: Sakerhet och goda arbetsvillkor Egen verksamhet: Sakra arbetsforhallanden for egen personal och UE Nedstréms: Tillganglighet och inkludering, trygghet
for anstéllda i leverantorskedjan. i projekten, kompetensutveckling, jamstélldhet, mangfald, karriarméjligheter. och gemenskap, hélsa och vélbefinnande fér anvandare
Visselblasarfunktion. Verka for social hallbarhet genom ett aktivt samhalls- av bostader. Sékerhet och goda arbetsférhallanden for
engagemang, bl a kopplat till CSR-projekt och larlings- anstallda i leverantorskedjan nedstréms.

och praktikantverksamhet.
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Metod for vasentlighetsbedomning

ByggConstructs process for att identifiera och bedéma vasentliga
hallbarhetsomraden har utformats i enlighet med kraven i ESRS 1 och
bygger pa en strukturerad och transparent metod. Syftet ar att sakerstélla
att de hallbarhetsfragor som beddéms som vasentliga har en tydlig
koppling till foretagets verksamhet, vardekedja och intressenter.

Identifiering av hallbarhetsfragor

Arbetet inleddes med att faststalla Scope fér ByggConstructs aktiviteter,
affarsrelationer, vardekedja och berdrda intressenter. Utifran detta identi-
fierades relevanta héllbarhetsfragor enligt ESRS 1. Interna omradesledare
med djup kunskap om verksamheten och dess intressenter deltog aktivt
i processen genom intervjuer, workshops och andra former av dialog.

Identifieringen stdddes av omfattande datainsamling fran interna och
externa kallor, inklusive IPCC, WEF Global Economic Risk Report,
nationella myndigheter, &mnesspecifik forskning, oberoende NGO-
rapporter och hallbarhetsrapporter fran leverantdrer. Hallbarhetsdmnen
och underdmnen gj relevanta for ByggConstructs affarsmodell utes|ots
frdn granskningen.
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Poangsattning och validering
For att ett halloarhetsomrade skulle beddmas som véasentligt kravdes
att det hade:

e identifierats av en intressentrepresentant,
e en tilhérande IRO (Impact, Risk, Opportunity), samt
e validerats av styrgruppen, vice VD och VD.

Poéngsattningen genomfordes i enlighet med ESRS-kraven. De troskel-
vérden och tidshorisonter som anvandes baserades i sa stor utstréackning
som mojligt pa ByggConstructs egna troskeltal samt relevant skrivbords-
forskning om respektive hallbarhetsfraga i vardekedjan. Nér etablerade
troskelvarden fanns, exempelvis enligt svenska eller europeiska miljdlagar
och direktiv, anvandes dessa som referens (till exempel utsléppsnivaer
eller data om vattenstressade omraden).

Resultat av vasentlighetsbeddmning

Vi redovisar resultatet av var dubbla vasentlighetsanalys i ett enklare
format an kraven i CSRD men med inspel fran resultatet av vasentlighets-
analysen som gjordes inom ramarna for CSRD innan EU lade fram sina
andringsférslag.
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| arets hallbarhetsrapport kommer vi inte redovisa alla omraden som
var DVA visade vara vasentliga. Vi kommer tex inte att rapportera pa
S2 eller S4 aven om vi refererar till frdgorna under andra omraden.

| 6vrigt rapporterar vi enligt kraven i ARN och VSME Basic.

Sammanstallning av vasentliga omraden for ByggConstruct

&Inverkansvésentlighet eFinansieII verksamhet x2 ' Dubbel vasentlighet

SOCIALA STANDARDER MILJOSTANDARDER AFFARSUPPGORANDE
S1 Tillrdckliga I16ner @ S2 Tillrickliga I6ner (VC) @ E1  Anpassning till e G1 Foretagskultur X2
klimatférandringar
S1  Arbetstid e S2 Halsa och sakerhet 9 E1 Omstallningsplan @ G1 Hantering av relationer [ x2
med leverantérer inkl
betalningsmetoder
S1 Jamstalldhet och lika e S2  Atgirder mot vald 9 E1  Energikonsumtion @ G1 Korruption och e
16n for arbete av lika och trakasserier pa och mix i scope 3 mutor, forebyggande
véarde arbetsplatsen och upptéckt inklusive
utbildning
S1  Mangfald i e S2 Tvangsarbete (VC) @ E1 Direkta och indirekta x2 G1 Skydd av visselblasare @
koén och alder vaxthusgasutslapp,
scope 1-3
S1  Siker anstillning e S3  Socialt engagemang x2 E1  Energikonsumtion och 9
(egen topic) mix i scope 1 & 2
S1  Arbete/privatliv balans x2 S4 Konsumenter ochslut- x2 E2 Mikroplaster e
anvandare - privatliv
S1  Halsa och sikerhet x2 S4 Personlig sikerhet for e E3 Vattenkonsumtion e
konsumenter och/eller
slutanvandare
S1  Utbildning och x2 S4 Konsumenter ocg slut- e E4 Direkt paverkan pa @
: anvandare - tillgang till férlust av biologisk
R Y kvalitetsinformation mangfald
S1  Atgirder mot vald X2 E5 Resursinfléden, X2
och trakasserier inklusive resurs-
pa arbetsplatsen anvandning
ES5  Avfall
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Bygg- och fastighetsbranschen har stor férbattringspotential. Idag star branschen for ca 20 % av
Sveriges totala utsléapp av vaxthusgaser och drygt 30 % av Sveriges totala energianvandning.

Genom att arbeta konsekvent, medvetet och langsiktigt vill vi pa ByggConstruct bidra till en positiv
forandring av branschen. Det gor vi genom att systematiskt identifiera, analysera och hantera vara
vasentligaste risker inom respektive omréde och malbild.

Miljéansvar

Utdrag ur var hallbarhetspolicy:

Vi arbetar systematiskt for att minska var miljopaverkan genom att bland annat:

 Arligen se 6ver, och vid behov, uppdatera var dubbla vasentlighetsanalys.
e Anvanda klimatkalkyler i vara projekt for att bedéma och reducera koldioxidutslapp.
e Minska klimatpaverkan i hela vardekedjan fér att nd klimatneutralitet senast 2045.

* Implementera energieffektiva l0sningar, exempelvis FTX-system, spillvattenatervinning
och alternativa energikallor, sdsom solceller.

e Framja aterbruk och cirkulara materialfloden.

¢ |nventera, dokumentera och utvardera kemikalier som anvands i verksamheten for
att sékerstélla en sdker och giftfri miljé och arbetsplats, samt kunna utesluta utfasnings-
amnen och prioriterade riskminskningsamnen.

Minimera avfall och hantera farligt avfall enligt géllande regelverk.
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Materialanskaffning — en nyckelfaktor for hallbart byggande

Materialanskaffning &r ett av ByggConstructs mest betydande paverkans-
omréaden. Tillverkning av byggmaterial ar en resurskravande process med
komplexa och ibland l&nga leverantdrskedjor. Enligt IVL Svenska Miljo-
institutet star materialinkdp och produktion fér 80-85 % av byggskedets
klimatpaverkan. Sett 6ver en byggnads hela livscykel kan materialet utgdra
mer an 50 % av ett nybyggt hus totala vaxthusgasutslapp.

Detta understryker vikten av medvetna materialval med fokus pa vérde-
kedja, sparbarhet och innehall — faktorer som gér stor skillnad for klimatet.

Vart arbetssiatt for hallbar materialanskaffning

ByggConstructs materialanskaffning sker framst via storre, lokala och
valrenommerade leverantorer. Vara inkopsrutiner ar fullt integrerade i
verksamhetssystemet och k&nnetecknas av:

e Transparent redovisning och hog sparbarhet
e Gediget hallbarhetsarbete hos leverantdrerna

Aven material som upphandlas via underentreprendrer — ofta resurs-
intensiva produkter som stommar, stal och cement — foljer samma rutiner.
Underentreprendrerna forvantas redovisa sina material enligt samma
kravstéllning som vi sjalva.

Systemstoéd och styrverktyg

Verksamhetssystemet ger oss goda mojligheter att vélja leverantdrer och
produkter med dokumenterad leverantdrskedja. Beddmning sker ur ett
livscykelperspektiv och med hansyn till kemiskt innehall.
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For att detta ska fungera &r det avgdrande att materialanskaffningen sker
enligt Gverenskommen rutin genom leverantérsbeddémningar och loggbok
kopplad till klimatberakningsprogrammet Plant, vilka utgdr vara centrala
styrverktyg. Som regel ska allt inbyggt material vara bedémt som minst
Accepterat i Byggvarubeddmningen, om inte projektet har hogre krav.

Effekter och langsiktiga fordelar

Vart strukturerade arbetssatt sakerstéller korrekt hantering och
dokumentation av eventuella farliga kemikalier, produkter och avvikelser.
Detta &r avgorande for framtida ombyggnationer, rivningar och saneringar.

Genom tydligt ansvarstagande motverkar vi en kostsam slit-och-slang-
mentalitet och framjar:

e Okad &tervinningsgrad och minskat spill.

e Producentansvar via ramavtal och strategiska samarbetsavtal
med underentreprendrer.

o Atertag av dverblivet material och spill for &teranvandning.

e Minskad konsumtion av jungfruliga révaror, dkad cirkularitet och
klimatsmarta byggprodukter. Alla avgérande faktorer for att minska
var klimatpaverkan.

Tar ansvar for UE

Det &r ByggConstructs ansvar att alla kravstaliningar fran kund och
samhélle uppfylls, och det &r via oss som de férs vidare genom hela
projektets leverantdrskedja. Genom var arbetsledning och féreskrivna
rutiner, sékerstalls arbetet inom kvalitet, milj¢ och arbetsmiljo. Om vi inte
lever upp till stéllda krav riskerar entreprenaden att underkannas.
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Klimatberakningsverktyget Plant

Nytt for i &r ar att vi i vissa processer tar klimatberakningsverktyget Plant
till hjélp for att mata, félja upp och minska klimatutslapp i vara projekt.

Genom Plant far vi tillgang till detaljerade klimatdata f6r materialval och
transporter, vilket gér det mdjligt att ta valgrundade beslut och optimera
for minsta mojliga klimatpaverkan.

Plant ger oss en transparent och verifierbar klimatrapportering genom
hela byggprocessen, fran projektering till fardigstallande. Det innebar att
vi kontinuerligt kan identifiera forbattringsomraden, vélja klimatsmarta
materialalternativ och dokumentera faktiska utsl&ppsminskningar.

Med hjalp av Plant sékerstéaller vi att projektet uppfyller hdgt stéllda
krav pa klimatprestanda och bidrar till bestéllarens dvergripande
hélloarhetsmal.
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Positiva effekter av LCA-kartlaggning

Vi pa ByggConstruct vill vara med och driva utvecklingen i projekten,
ha en egen framdrift. Var relativt lilla organisation gér oss snabbrorliga
och anpassningsbara, och tillsammans med den breda kompetensen
och viljan till utveckling goér att vi snabbt kan agera vid férandrade
forutsattningar.

LCA-kartlaggningar i projekten har resulterat i:

e Minskad klimatpaverkan. | flera nyproduktionsprojekt har vi valt
hybridstommar med en hdgre andel trd och vi har genom medvetet
materialval uppnatt minskad klimatpéverkan. Detta ar ett direkt resultat
av vart arbete med LCA (Life Cycle Assessment), dar vi tagit fram
klimatbudgetar med olika alternativ. Analysen visar att trdstommar
generellt har ett betydligt l1agre klimatavtryck jamfért med betong.
| samverkansprojekt foreslar ByggConstruct traalternativ, vilket har
bidragit till minskade utslépp. En positiv bieffekt ar att vara medarbetare
uppskattar mer att arbeta med trd an med betong.

¢ Tydlig strategi for kundsamverkan. Med hjalp av vara LCA-
kartlaggningar blir det enklare att utveckla en tydlig samverkansstrategi
for hur vi tillsammans med kunder driver hallbarhetsarbetet framéat pa
ett strukturerat och positivt sétt.

e Mojlighet att utveckla styrande dokument. Genom LCA-arbetet
kan vi ta fram en policy for hallbart skogsbruk samt rutiner for material-
val i projekt. Detta skapar en mer metodisk och transparent process
i samverkan med kund och sékerstéller att hallbarhetsaspekter
integreras tidigt i projekten.

* Vi upptéacker nya héllbarhetsvinster. Det har tex blivit tydligt att
vart arbete med lokala leverantorer ger dubbel effekt. Att anlita manga
lokala leverantérer minskar transportutslapp och starker den lokala
ekonomin. Dessutom ger det oss battre insyn i leverantdrernas sociala
ansvar, vilket &r en viktig del av hallbarhetsarbetet.
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Cement och betong:

Produktionen av cement,

en nyckelingrediens i betong,
stér for cirka 8 % av de
globala CO,-utsléppen.
Processen ar energikravande
och slépper ut en betydande
mangd koldioxid.

Stal:

Staltillverkning &r en annan
stor bidragsgivare till
vaxthusgasutslapp och star
for cirka 7-9 % av de globala
CO,-utslappen. Utvinning
och bearbetning av jarnmalm
kraver avsevard mangd
energi, vilket leder till
betydande miljopaverkan.
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MATERIAL MED HOG KLIMATPAVERKAN

Aluminium:

Aven om aluminium anvénds
i mindre omfattande an stal
eller betong, ar produktionen
mycket energikravande och
resulterar i betydande
CO,-utslapp.

Glas:

Produktionen av glas
involverar hégtemperatur-
processer som férbrukar
betydande méngder energi,
vilket bidrar till dess milj6-
paverkan.

Plast och polymerer:

Harledda fran fossila brénslen
ar plaster vanliga i byggnation
for isolering, roér och ytskikt.
Produktionen och avfalls-
hanteringen medfér miljo-
utmaningar, inklusive
féroreningar och icke-
nedbrytbarhet.

-_.._"‘ o= el - .

Tegel och keramik:

Branningsprocessen i

tegel- och keramikproduktion
ar energikrédvande och leder
till betydande CO,-utslapp.
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ANSKAFFNING AV MATERIAL UNDERENTREPRENORERS MILJOASPEKTER

Malbild: Alla produkter som anvands i projekten &r kontrollerade och Malbild: Genom bra leverantorsbedémningar, kravstéllda under-
loggade utifran gallande kravbild, samt i forekommande fall avvikelse- entreprendrsavtal och styrning, blir projektens leveranser sdkrare och
hanterade innan anvandning. Arbetssattet ar effektivt och spar resurser. battre. Alla projektdeltagare arbetar efter tydliga krav, vilket gor att

samarbete, resultat och héallbarhetsarbete forbattras.

Ledningens reflektion: Helhetsanalysen av maluppfyllelsen 7,72

ar att arbetet med materialanskaffning och loggbok fungerar Ledningens reflektion: Projekten arbetar aktivt fér att 6,93
tillfredstallande i projekten. De satsningar som gjorts pa projekt- sakerstalla att underentreprendrer foljer bade féretagets och

stdd, rondering, férbattrad kommunikation och ett 6kat samarbete projektets krav, bla genom regelbundna méten, startméten

verkar ha haft en positiv, om &n liten effekt. och tydliga avtal vid upphandling.

Tydliga kravstéllningar och ett aktivt uppféljningsarbete lyfts ocksé fram Engagemang upplevs generellt finnas pa arbetsplatserna, men viss

som viktiga, dar framst bestallarens roll som kravstéllare framhalls. variation forekommer. Det kravs ibland paminnelser och ekonomiska

patryckningar for att sdkerstalla rapportering och uppféljning.

Enkatsvaren visar pé en liten minskning av betyget fran féoregédende ar.
| svaren papekas att entreprendrsbyten, t ex pa grund av konkurser,
har paverkat leveranser och uppféljning.

Detta understryker behovet av tydlig kravstallning och kvalitetssékring
redan i upphandlingsfasen fér att motverka risker fér avbrott, férseningar
och bristande leveranser.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.

Forbattringsomraden som identifierats inkluderar planering av leveranser,
stickprov och uppfdljning, tydligare kravstéallning samt férbattrad
kommunikation.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Klimatforandringar

Genom Byggféretagens prioriterade arbete med Fardplan 2045, fér en
hallbar, klimatneutral och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor,
har ByggConstruct verktygen for att paverka byggbranschens miljo-
utmaningar pé ett positivt satt.

Overgripande mal och strategi fér Fardplan 2045

2020 Okad fokusering pa kartlaggning av utslapp
och miljépaverkan.

2022-23 Vi, tillsammans i Byggforetagen, har kartlagt vara utslapp
och satt klimatmal.

2025 Utsléppen av vaxthusgaser visar en tydlig minskad trend.
2030 Utslappen av vaxthusgaser har minskat med 50 %
sedan 2015.
2040 Utslappen av vaxthusgaser har minskat med 75 %
sedan 2015.
2045 Netto nollutslapp av vaxthusgaser.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025

Vi nar mélen inom branschen genom:
e Samverkan, ledarskap och kunskap.

e | angsiktiga spelregler som majliggdr investeringar och omstalining
till klimatneutrala material och processer.

e En utveckling fran linjéra till cirkulara processer.
e Tillgang och effektivt nyttjande av biobaserade ravaror.

e Offentlig upphandling som motor fér omstallining.

ByggConstruct arbetar aktivt med att:

e Vidareutbilda personal i hur de genom sitt arbete paverkar mangden
utslapp av vaxthusgaser, samt hur vi arbetar med kemikaliehantering
och inkdpsrutiner.

e Utveckla skalbara produktionsmetoder som mgjliggér anvandningen av
material med |&g eller netto noll klimatpaverkan, dkad ateranvandning
och slutna materialfldden under nyproduktion, ombyggnad och rivning.

e Stalla klimat- och kompetenskrav péa leverantorer, arkitekter, konsulter
och underentreprendrer. Folja upp klimatkraven systematiskt, gora det
kostsamt att gdra fel och I6nsamt att gora ratt.

o Oka kompetensen i att kunna berékna vaxthusgasutslépp, kartlagga
vara direkta och indirekta utslapp, t ex avfallshantering, material-
anskaffning och energianvandning i produktion. Aven inkludera
dotterbolagen i klimatberékningarna for foretaget.
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13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

P 4

Byggsektorn ar en av de storsta konsumenterna av ramaterial och en egen verksamhet och slutligen genom anvandningen av det vi levererat
betydande kalla till globala koldioxidutslapp. Enligt World Green Building och byggt.

Gouncil star byggnader for cirka 39% av de globala CO=-utslappen, varav De storsta utslappen av vaxthusgaser fran var verksamhet har framst

ByggConstructs klimatpaverkan

i i A i (o)
material och byggnation utgor cirka 11 %. koppling till material som anvands i var produktion, sésom betong och
ByggConstruct paverkar klimatet genom hela vardekedjan. Forst genom stal. Tva andra betydande kallor till vaxthusgaser i produktionen &r
de utsl&pp av vaxthusgaser som sker i samband med tillverkning och energianvandning och transporter.

transport av inkdpt material, sedan genom producerande processer i var
PLACERING

E1 (ESRS-BETECKNING) | VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

- TYP AV
KLIMATFORANDRINGAR - IRO PAVERKAN

VERKSAMHET
NEDSTROMS
MEDELLANG

(2]}
=
i)
o
-
0
o
o
]

EGEN

Anpassning till klimatférandringar - Overgangsrisker

| var analys identifierades tydliga 6vergangsrisker for ByggConstruct, bla 6kade koldioxidskatter, anseende- och RISK

fortroenderisker, samt en forandrad marknadsdynamik, dar 6kade krav pa klimatanpassade tjanster och material o ® ® ® ® o
kan minska utbudet av samarbetspartners och darigenom paverka foretagets projektmajligheter.

Anpassning till klimatférandringar

Det finns en mojlighet att vergadngsanpassningen till klimatférandringar kan starka ByggcConstructs position pa A

marknaden om satsningar gors pa t ex kompetens, klimatanpassade byggnader och tekniker samt klimatsnala MOJLIGHETER ® o ®
material.

Anpassning till klimatférandringar - Fysiska risker RISK

| var analys framgick bl a féljande fysiska risker i och med klimatférandringar: +

+ extremvader kan leda till bade 6kat antal fuktskador samt allvarlighetsgrad, POTENTIELL ® P °® ® P
- dkade forsakringspremier, PR\EIEIQ.II;IXN

- stérda leverantorskedjor och paverkan pa arbetare i projekten mm.

34 MILJO KLIMATPAVERKAN BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025



PLACERING
E1 (ESRS-BETECKNING) | VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

= TYP AV
KLIMATFORANDRINGAR - IRO PAVERKAN

VERKSAMHET
NEDSTROMS
MEDELLANG

n
=
:Q
o
=
[72]
[« 8
o
o

EGEN

Begransning av klimatférandringarna

- Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp i scope 1-3

ByggConstruct bidrar bade direkt och indirekt till klimatférandringarna genom utslépp i verksamheten och NEGATIV
vardekedijan. Vissa utslapp genereras inom Scope 1 och 2, men den storsta paverkan kommer fran de indirekta

utslappen, exempelvis frdn materialtillverkning, transporter och avfall. En betydande del av utslappen harrér fran

materialtillverkning, sarskilt stal och betong, vilket motsvarar cirka 4 % av Sveriges totala utslapp per ar.

Begrinsning av klimatfériandringarna - Overgangsplan
Avsaknaden av en omstéllningsplan paverkar verksamheten negativt, eftersom foretaget d& saknar mojlighet att
faststalla vetenskapsbaserade klimatmal som minskar utslappen i linje med Parisavtalet och Fossilfritt Sveriges

fardplan for byggindustrin. NEGATIV °® °® °®

Utan en omstéllningsplan bedéms féretaget ha en negativ paverkan pa bade manniskor och miljé, da utebliven
omstaéllning leder till fortsatt héga utslapp.

Energi - Energiférbrukning och mix i scope 1-2

Scope 1 i GHG-protokollet omfattar de utsldpp som sker inom den egna verksamheten (direkta som féretaget

sjalv kontrollerar, som tex maskiner, fordon och uppvarmning. Scope 2 ar sk indirekta utslapp som till exempel

elférbrukning och fjarrvarme, och fjérrkyla. NEGATIV P P P

Eftersom foretaget annu ej faststallt ett basar for klimatberakningar Scope 1-2, varderar vi har ByggConstructs
negativa paverkan utifran att ca 4 % av den totala belastningen kommer fran utslapp i Scope 1 (3 %) och
Scope 2 (1 %)

Energi - Energiférbrukning och mix i scope 3

Byggmaterial star for cirka 85 % av byggsektorns utsléapp. Betong utgor 33 %, stéal och andra metaller 21 %,

medan fardiga byggnader star for 40 % av Sveriges energianvandning. Inom stélindustrin genererar kol cirka

90 % av utslappen, och cementproduktionen orsakar utslapp frimst genom kalcineringsprocessen (60 %) samt NEGATIV ® °® °® Y ®
uppvarmning med fossila branslen (40 %).

Eftersom foretaget annu ej faststallt ett basar for klimatberakningar Scope 3 sé varderar vi har ByggConstructs
negativa paverkan utifran att >90 % av den totala belastningen kommer fran utslapp i Scope 3
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ByggConstructs klimatberakningar

| &r genomforde vi var forsta officiella klimatberékning for verksamheten.

Tabellen Véxthusgasutslédpp visar ByggConstructs CO,-utslapp for rakenskapsaret 24/25. Foér sammanstéllning och scope-indelning har vi anvéant oss av berakningsverktyg fran

Den omfattar béde direkta och indirekta utslapp for i huvudsak ByggConstruct Uppsala AB, branschorganisationen Byggféretagen.

men &ven dotterbolaget BC Maskin & Recycling och kursgérden Breida gard &r representerade. Data har samlats in b&de fr&n interna system och via utvalda underleverantérer. Vi har fokuserat
Anledningen &r att grénsdragning enligt kontrolimetoden inte alltid varit méjlig vid insamling av pé de verksamhetsomraden som beddmts ha stérst paverkan, samt pa tillgngen av data.

data, eftersom strukturer for detta inte varit etablerade.

Vid urval av datakéllor har vi tagit vagledning fran ekonomisystemet och en spendanalys.

B . For scope 1 och 2 anses datakallorna vara palitliga, men viss bristfallighet férekommer. Exempel-
VAXTHUSGASUTSLAPP [kgCO,ekv] vis finns ingen separat data avseende foretagets arbetsmaskiner. Dessa ingér istéllet delvis i den
totala energiférbrukningen, samt i den totala méngden inkdpt brénsle.

SCOPE 1 SCOPE2 SCOPE3 TOTALT For tjiansteresor med flyg och farja till och frdn verksamheten p& Gotland finns inte heller separat

data, och finns darfér inte med i &rets berakning. Aven dotterbolaget FO Bygg exkluderas, d& sys-
Tjansteresor 227,204 55 49,170 276,428 tem for datainsamling inte &r etablerad annu. Denna data kommer dock att inkluderas i framtiden.

Byggmaterial - - 712,219 712,219

Scope 3-kategorierna, nedersta tabellen, har inkluderats i berékningen for rapporteringsaret,
El, fjarrvarme och fjarrkyla - 24,089 7,214 31,303 da de bedémts vara betydande for ByggConstructs utslapp. Kategorierna &r inte fullstandiga och
datatillgdngen &r begransad eller av &g kvalitet. De inkluderas &nda i redovisningen eftersom de
ger en Overblick av verksamhetens paverkan, stodjer kartlaggningen av féretagets utsléapp och
ger vardefull insikt infor arbetet med att faststélla foretagets baséar.

SCOPE INKLUDERADE AKTIVITETER | DATAKVALITET

Scope 1: Direkta utslapp Tjansteresor Medel Data ar inhamtad via interna system, samt via sammanstéllningar fran leverantérer av bransle.
Betyget sjunker fran hog till medel, da data samlats in fran externa kallor.

Totalt 227,204 24,144 768,602 1,019,950

Scope 2: Indirekta utslapp Inkdpt el Medel Data ar inhdmtad fran hyresvard samt elleverantor.
Viss gréansdragning i datan &r otydlig, s& som vid Breida gard.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp Uppstréms- och nedstrémsutsléapp Lag Data ar insamlad fran utvalda leverantdrer och underentreprenérer.
i vardekedjan Osakerheter forekommer framst da insamlad data &r ofullstandig eller gjord med generella antaganden.

KATEGORI MOTIVERING TILL INKLUDERING

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster Star for en betydande del av foretagets klimatpaverkan via bland annat materialinkdp. Data &r insamlad fran de tre storsta (kr) materialleverantérerna
under verksamhetsaret 24/25 och CO,-utslappen &r tagna frén leverantérernas egna berakningar.

Kategori 6: Pendling Inkluderas for att spegla foretagets sociala och miljomassiga paverkan fran personalens resvanor.
Data ar insamlad frdn Pyramid Business Studio och de anstélldas egna registreringar.

Kategori 7: Tjansteresor Tillampligt da foretaget har en 6kad reseverksamhet, sarskilt med flyg och férja ToR Visby.
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Energianvandning

Energifrdgan i projektering och produktion
ByggConstruct har valt att dela upp arbetet med att minimera energi-
atgangen for projekt i tvad huvudomraden: projektering och produktion.
Vid projekteringen tas energikalla och energildsningar for fastigheten fram.
| produktionsskedet tas I0sningar fram for att minimera energiatgangen
under produktionen.

Nar ByggConstruct ar drivande i projektering for totalentreprenader, ar
energifrdgan vital. Vi har stor erfarenhet av energieffektivisering genom
olika innovativa tekniska I6sningar for byggnadens férvaltningsskede,
samt under produktionen. Vi kan erbjuda héllbara Idsningar for att

minimera energidtgdngen och att i stérsta man vélja férnyelsebar
energiframstalining. Ju tidigare i processen vi kan komma in, ju mer
kan vara kunder tjana pa vara Idsningar som ger minskad elférbrukning.

ByggConstructs energianvandning

Totalt under verksamhetsaret har solcellerna pa huvudkontoret producerat
ca 40,4 MWh, vilket minskat ByggConstructs utslapp med ca 18,8 ton
CO,. Det motsvarar ca 783 trad om man antar att ett genomsnittligt

tréd binder 24,08 kg CO, om éret, i enlighet med Energimarknads-
inspektionens miljiépaverkan for den nordiska residualmixen 2024.

B3 - FORDELNING AV ENERGIFORBRUKNING (I MWH) 2024.09.01-2025.08.31 (B=VSME-BETECKNING)

Har foretaget erhallit den information som krévs for att tillhandahalla en uppdelning av energiférbrukningen? Nej

Libro Ringvéag 34 (Fyrfasen Energi AB)
El Libro Ringvag 34 Solceller
Breidagard

B3 - Total energiférbrukning (i MWh)

| aretsrapport redovisas ingen uppdelning av energiforbrukning i fornybar eller icke fornybar,
dé& det pa grund av bristande datagrund ej varit mojligt att genomféra en tillforlitlig sarredovisning.

129 MWh

86 MWh

131 MWh

346 MWh

Rutiner for métning, datainsamling och redovisning kommer att forbéattras infor nasta hallbarhetsrapport.

P& grund av branschens praxis finns ytterst begransat med data om projektens energiatgang, varfér dessa exkluderas.
Vi kommer under verksamhetsaret se 6ver rutinerna for insamlingen av denna data for att fa en sa korrekt berakning som mojligt.
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Energilosningar for fastigheter vid projektering
ByggConstruct har stor erfarenhet av langsiktiga I6sningar for energi-
effektivisering av byggnader och LCA/LCC-energibalansberakningar i
samband med ombyggnad, tilloyggnad och nyproduktion. Med fakta,
kunskap och erfarenhet forsdker vi paverka bestéllare att valja energi-
effektiva I6sningar, fornybara energikéllor, samt bygga med passivhusteknik.

Vi kan aven ge forslag péa en aterbruksplan, forbattrad utformning och
gestaltning av byggnaden i syfte att hushalla pa resurser. Vid till exempel
aktivitetsbaserade kontorsldsningar med flexibla vaggpartier, kan ytan
per person effektiviseras. Detta kan &ven uppnas i bostadsmiljoer.

ENERGILOSNINGAR FOR FASTIGHETER VID PROJEKTERING

Malbild: Vi erbjuder proaktivt vara kunder effektiva l6sningar géllande
byggnadernas energiférbrukning med hansyn till hela livslangden.
Vi har hég kompetens och lang erfarenhet av tekniska innovationer,

produktionsmetoder och val av energikallor.

Ratt projektering ar vart viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle med
tanke pa miljo, koldioxidutslapp, energieffektivisering och kostnader.

Ledningens reflektion: Vi arbetar proaktivt och erbjuder
bestéallaren energieffektiva I6sningar som tar hansyn till
byggnadernas hela livslangd.

Kommentarerna visar att ett tidigt samarbete med bestallare i

projekteringsfasen ar avgorande for att kunna paverka energilésningar,
exempelvis genom att féresla solceller, forbattrade fonster, tillaggs-

isolering och individuell matning av vatten.

Begrénsningar i befintliga byggnader och ekonomiska prioriteringar

hos bestéllare paverkar dock mojligheten att fullt ut uppna energi-
effektivitetsmal. Entreprenadform spelar en viktig roll, och projekt dar
energieffektivisering i projekteringsskedet ar relevant bér darfér
analyseras separat for att ge en mer rattvis bild av foretagets paverkan.
P4 sa satt kan fler goda exempel lyftas fram och anvandas som lardomar

samt underlag for fortsatt utveckling.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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2. LCA vid
upphandling
av entreprendr

EDEDIDIDID

Exempel pa skeden i byggprocessen dar en 3. Uppfiljning
LCA kan ge mervarde. Bade skedet och syfte

paverkar hur LCA-berédkningen ser ut.

Kélla: Boverket/SCB lllustration: Boverket

4, LCA vid
ombyggnad

1. LCA i tidigt
skede

10%

45 %

30 %

Flerbostadshus

. Stomme

Generell belastning av klimatpaverkan per byggdel vid nyproduktion.
Kalla: Boverket/SCB lllustration: Boverket

. Fasad Yttertak . Installationer
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Energianvandning vid utforande

ByggConstruct arbetar aktivt med att minska energidtgangen i bygg-
processen. Under produktionsplaneringen arbetar vi bl a med projekt-
anpassade checklistor for att sakerstélla att vi genomfér atgarder som
sparar energi genom effektivisering och sdsongsplanering. Pa sa vis kan
vi minska atgangen av byggel for bl a etablering och uppvarmning av
bodar, uttorkning och uppvarmning av byggnaden, belysning, hissar,
kranar och arbetsmaskiner.

N

3
»

Byggproduktionsskede (modul A5)

Klimatpaverkan fran all anvandning av el, varme och brénsle
som anvants pa byggarbetsplatsen for att uppféra en byggnad,
ska inga i klimatdeklarationen enligt Boverkets féreskrifter.
Kalla: Boverket/SCB lllustration: Boverket

ENERGIANVANDNING UNDER BYGGPROCESSEN

Malbild: Genom noggrann projektering och produktionsplanering
minimerar vi CO,-utslapp, elférbrukning och kostnader under
produktionsskedet med rétt sdsongsplanering, etablering, byggteknik,
hjalpmedel och maskiner.

Ledningens reflektion: | projekten arbetar vi aktivt med att 7,43
begransa energiférbrukningen i produktionsskedet, bla genom
produktionsplanering med stort fokus pa sdsongsanpassning

och tidig integration av energisnéla alternativ.

Insatser som god isolering anpassad efter arstid, vattenburen luftvarme,
LED-belysning, rérelsedetektorer, och batteridrivna handmaskiner bidrar
till en minskad energiférbrukning.

| flera projekt pagar aven ett arbete i att byta ut tyngre maskiner, som
kranar och pumpbilar, mot eldrivna alternativ.

Samtidigt paverkas mojligheten att optimera energianvandningen av
arstid, befintliga lokaler och bestillarens fardigstallandetid.

Enkatsvaren pekar pa forbattringspotential inom projektplanering och
de anpassningsmdjligheter som detta skulle ge.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Transporter

Var huvudsakliga paverkan av transporter sker framst i produktionskedet
och ger upphov till utsldpp av koldioxid, kolvaten och kvéveoxid. Aven
medarbetarnas resor till och fran arbetet, samt resor inom projekten,
bidrar till koldioxidutslapp.

For att minska koldioxidutsl&pp samplaneras transporter och leveranser
av byggmaterial, avfallshantering, entreprenadmaskiner och kranar.
Incitament for projektdeltagarna att vélja kollektivtrafik, samakning eller
cykel till och fran arbetsplatsen diskuteras.

Korda mil: . Yrkesarbetande Tjansteman . Totalt

200000 [~
150000 [~
100000 [~

50000 [~

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Tjanstebilar

Hybrid 9 st
El 3 st
Disel 3 st
Bensin 2 st

Totalt 17 st
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Grundlaggande krav for ByggConstructs transportldsningar stalls av
myndigheter och av bestallaren. Med god framférhallning och avtal med
underleveranttrer kan materielleveranser och logistik styras pé ett effektivt
séatt, sé att onddiga transporter och leveranser av gj ratt klassificerade
fordon minimeras.

Vara interna transporter, som i huvudsak &r servicebilar, material-
leveransbilar och tjansteméannens formansbilar, regleras av
ByggConstructs bilpolicy.

TRANSPORTER

Malbild: Genom grundlig planering och logistik har ByggConstruct
reducerat transporter till och frédn vara projekt, samt fasat ut alla
transporter med fossila branslen. Vi far lagre kostnader och minime-
rar CO,-utslappen. Genom olika incitament minskar projektdeltagarna
CO,-utslappen och resekostnader till och fran arbetsplatsen.

Ledningens reflektion: Detta omrade visar pa tydlig forbattring. 7,33
Flera projekt arbetar effektivt med att minska transporterna
framst genom forbattrad planering och samkérning vid leveranser.

Dar arbetsplatsen tillater, utnyttjas lagerhalining pa plats. | projekt pa
Cytiva har man tex i samverkan med leverantor, uppfért en "egen butik”
pa omrédet for att reducera transportbehovet. Flera projekt framhaller
aven anvandningen av elfordon, CO2-neutrala transporter och miljédiesel
som konkreta insatser for att sénka utsldppen.

Utmaningar som lyfts ar begransade ytor, akuta materielbehov och
underentreprencrers frekventa sméabestalliningar som driver upp antalet
transporter.

Samlat visar svaren i enkaten att arbetsséatten ar pa plats och ger effekt,
men att genomslaget varierar beroende pa projektens férutsattningar.
Fortsatt kravstallning pa UE, tydligare uppféljning, matvarden och mer
strukturerad samordning bedéms vara centralt fér fortsatt utveckling.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Klimatscenarioanalys

Klimatrisker i byggbranschen

ByggConstruct har i ar for forsta gangen gjort en klimatscenarioanalys
enligt TCFD:s (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
riktlinjer.

Klimatférandringarna medfér betydande fysiska risker for byggbranschen,
inklusive en dkad frekvens av extrema vaderhandelser som dversvamningar,
stormar och varmebdljor. Dessa handelser kan orsaka omfattande skador
pa byggnader och infrastruktur, vilket leder till hbga reparationskostnader
och avbrott i verksamheten. Oversvamningar kan tex leda till fuktskador,
maogelbildning och strukturella problem i byggnader.

For att hantera dessa utmaningar ar det viktigt att genomféra detaljerade
klimatriskanalyser for att identifiera specifika hot och utveckla effektiva
strategier for att minska dem.

Forsékringsbranschen paverkas ockséa av klimatférandringarna, eftersom
Okade skadekostnader fran extrema vaderhandelser kan leda till hogre
premier och férandrade villkor for férsakringstagare. Detta understryker
behovet av att integrera klimatriskbeddmningar i bygg- och fastighets-
sektorn for att sékerstalla langsiktig halloarhet och ekonomisk stabilitet.

Genom att proaktivt identifiera och hantera dessa fysiska klimatrisker
kan byggbranschen béttre skydda sina tillgangar och bidra till ett mer
motstandskraftigt samhalle.

For att mota dessa utmaningar krévs en omstallining till mer hallbara
byggmetoder och material. Detta inkluderar anvandning av férnybara
energikallor, minimering av avfall och val av material med lag klimat-
paverkan, samt framtagande av material som ar mer resilienta och klarar
av extremvader. Genom att integrera hallbarhet i hela byggprocessen kan
branschen inte bara minska sin negativa miljopaverkan, utan ocksa skapa
langsiktiga ekonomiska och sociala varden.
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ByggConstructs klimatscenarioanalys

En klimatscenarioanalys ar en strategisk metod som anvands for att
beddma hur olika majliga framtida klimatférhéllanden kan paverka en
organisations verksamhet, strategi och finansiella resultat.

Syftet med analysen ar att minska klimatutslapp, identifiera risker och
majligheter, mdjliggdra for strategisk planering, regulatorisk efterlevnad

och skapa resilienta foretag.

Vi analyserade tre olika klimatscenarier — 1,5°C, 2°C och 3°C — f6r att
beddma fysiska och omstéliningsrelaterade risker, samt identifiera afféars-
majligheter kopplade till klimatférandringar. JAmférelsen av dessa tre
scenarier visar att tidiga och ambitiésa klimatatgarder (1,5°C-scenariot)
minskar riskerna och samtidigt skapar affarsmajligheter. Ju hogre
temperaturékning, desto stérre blir de ekonomiska och sociala
kostnaderna, vilket betonar vikten av ambitidsa klimatmal och av
omstalining mot hallbart byggande och klimatanpassade I6sningar.

Kommentarer till tabeller Fysiska risker
och Omstéliningsrisker pd sid 42 och 43:

Analysmetod Detta var forsta gangen som
ByggConstruct gjorde en klimatscenario-
analys. Vi bedémde darfor att vi i ett forsta
skede skulle gbra en 6vergripande analys som
var:

+ Kvalitativ: En beddmning av icke-finansiella
effekter, sdsom anseendeeffekter eller
regelandringar.

+ Kvantitativ: En bedémning pa ett 6ver-
gripande plan av tankbara effekter pa tex
intékter, kostnader, tillgangar mm.

Scope Vi har i analysen utgatt ifrdn Bygg-
Constructs hela vardekedja, fran ravara och
materialproduktion till egen verksamhet, avfall
och slutanvandare. | analysen ingar paverkan
p& manniska, miljé och foretag.

Tidshorisonter

- Kort (0-5 ar) Denna period sammanfaller
med omedelbara affarsplaneringscykler och
hjalper till att identifiera kortsiktiga risker och
mojligheter, sdsom regulatoriska férandringar
eller skiftningar i marknadsefterfragan.

» Medellang (5-10 &r) Denna tidsram
mojliggdr utvardering av framvéaxande trender
och potentiell uppkomst av mer betydande
klimatrelaterade effekter, vilket underlattar
strategiska justeringar i verksamhet och
investeringar.

» Lang (10-30 ar eller mer) Att bedéma
denna period &r avgorande for att forsta de
djupgadende effekterna av klimatférandrin-
gar pa infrastrukturens héllbarhet, resurs-
tillganglighet och langsiktig resiliens och
barkraft fér ByggConstruct.
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ByggConstructs analys av risker
och mdjligheter i egen verksamhet

och vardekedjan

FYSISKA RISKER

VARDEKEDJESEGMENT

Garanti och eftermarknad &ven i
forvaltningsskedet efter var ansvarstid.

Leverantorer — ravaror

Egen verksamhet — projekt

Bade uppstréms och nedstroms dé det
paverkar marknaden som ByggConstruct
ar beroende av.

Béde uppstroms och nedstroms da det
paverkar marknaden som ByggConstruct
ar beroende av.

Egen verksamhet — projekt

Bade uppstréms och nedstroms dé det
paverkar marknaden som ByggConstruct
ar beroende av.

ByggConstuct och nedstroms

Egen verksamhet — projekt
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FYSISK RISK

Extremvader

Extremvader

Extremvader

Forandrade nederbérdsmonster

Hoégre temperatur och torka leder till 6kad
risk for brander samt storre forodelse vid
handelse av brand.

Forandrat klimat leder till férandrade
byggférhallanden. Tex fukt och prestanda
pa material, hogre luftfuktighet.

Féréndrade nederbdrdsmodnster kan leda till
vattenbrist och skapa nya vattenstressade
omraden.

Vattennivaer och nederbord

Okad vérme. Langre somrar
med hogre temperaturer.

POTENTIELL PAVERKAN

Risk for extrema vader, tex 6versvdmning kan leda till negativ paverkan pa fardiga projekt
om man inte bygger klimatresilient fran borjan. Kan leda till garantikostnader och negativ

paverkan pa varumarket.

Risk for brand, storm och éversvamning mm som paverkar och férstér ravaror som
tex tréindustri samt infrastruktur fér globala leverantérsvagar vilket kan leda till férseningar

och 6kade kostnader.

Extrem vind kan gora att vi inte kan bygga projekten pa samma satt som idag.
Hoga kostnader for stillestand, vaderskydd, viten mm.

Oversvamningar, skyfall, fuktskador, 8kade férsakringskostnader.

Brander leder till 6kade materialkostnader som kommer att paverka marknaden negativt.
Priset pa tra okar vilket kan leda till farre bestallningar eller férandrade krav.

Byggnader av tré har ocksd andra brandrisker vilka kan komma att krédva nya kompetenser

och regelverk fran Boverket.

Bygga hus som klarar fukt. Langre uttorkningstider.

Torka kan komma att paverka branschen negativt da det krdvs en hog vattenforbrukning.
Stal, cement och kalk &r alla kritiska material som kraver mycket vatten vid tillverkning.

Betong kan komma att bli en utsatt bransch.

Under entreprenadtiden ansvarar vi. Risk for 6kade forsakringkostnader.

Arbetsmiljofragor. Utmaningar att arbeta i hoga temperaturer. Varmare klimat paverkar
arbetsférhallanden negativt pa byggarbetsplatser. Minskad produktivitet.
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ByggConstructs analys av risker
och mojligheter i egen verksamhet
och vardekedjan

OMSTALLNINGSRISKER

VARDEKEDJESEGMENT

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet — projekt

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstréms:
kunder/bestéllare

Uppstroms:
kunder/bestéllare

Uppstréms:
férsékringsbolag

OMSTALLNINGSRISK

Extremvéader och nya regelverk. Behov av
annan kompetens och nya branschkrav.

Teknikinvesteringar; nya datasystem,
nya maskiner.

De behévda atgarderna kostar mer
och bestéllare och brukare har inte rad
att bygga eller bo. Kapital saknas.

Hoégre konkurrens.

Avtalen behodver anpassas vad géller
vem som absorberar kostnaden?

Mindre féretag séllas bort pga
strangare regelverk och krav.

Forstaelse/kunskapen till stallda krav
férsenar projekt. P ga omstalliningsarbetet.

Forsékringsbolagen hdégre premier, mer krav.
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POTENTIELL PAVERKAN

Okad kostnad i personalkostnad.
Okad byggkostnad fér anpassning.

Okade kostnader.

Okade kostnader.

Minskad vinst.

Okade kostnader, minskad vinst.

Vi maste anvanda storre leverantérer, hogre kostnader, lagre marginal fér ByggConstruct.

Hogre Opex.

Vi far inte jobben, det kommer inte ut négra nya jobb.

Dyrare férsékringar, ej méjligt att férsakra.
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Beddmning sannolikhet och finansiell paverkan for risker

F&r att identifiera och prioritera verksamhets-

relaterade risker har vi beddmt bade sannolikhet

och finansiell paverkan av klimatrelaterade,
operativa och strategiska risker. Riskerna har
analyserats utifran olika klimatscenarier och
visualiseras i en riskmatris fér att tydliggdra
vilka omraden som kraver sarskilda atgarder
och uppfoljining.

Risker
A Extremvader. Storning i leverantorskedjan med 6kade
kostnader som féljd.

B Extremvéader. Hégre produktionskostnader och ev langre
produktionstider. Kan &ven paverka allriskforsakring.

C Risk for brand, storm och 6versvdmning som paverkar
och forstor ravaror inom tex traindustri.

D Torka. Paverkar produktion av vattenkrdvande branscher
som stal, betong mfl.

E Extremvader. Okade kostnader fér bl a vaderskydd,
viten och stillestand.

F Hog temperatur. Sémre arbetsprestation och engagemang.

G Extremvéader. Oversvamning, fuktskador och dyrare
férsakringspremier.

H Extremvéader. Markférandringar med farre byggmojligheter

som féljd.

I Innovationsrisk. Vi utvecklar inte innovationer i den takt
som krévs for att vara fortsatt konkurrenskraftiga.

J Hog temperatur/skyfall. Kan paverka arbetsmiljé/sakerhet.

K Compliancerisk. Vi agerar inte i enlighet med faststéllda
riktlinjer och/eller lagkrav.

L Temperaturhdjning/stressat ekosystem. Paverkar skogens

tillvaxt negativt.
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Lé&g sannolikhet

Hég pdverkan p& ByggConstruct

‘ Hog sannolikhet

Lé&g péverkan p& ByggConstruct

@ Gront: 1,5°C 6kning @ Orange: 2°C 6kning @ Rod: 3°C 6kning
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Mojligheter for ByggConstruct

Klimatforandringarna kraver béade l6sningar och skapar mojligheter.
| en rapport som World Economic Forum tagit fram, beddms dvergangen
till hallbara byggmetoder globalt generera marknadsmojligheter

varda ca 1,8 biljoner dollar. Samtidigt &r de sociala och miljdmassiga

foérdelarna betydande.

Nya tjanster

Véxande marknad for aterbruk av bygg-
material — bade kostnadseffektivt och
klimatsmart.

Mgjlighet att erbjuda tjanster inom
demontering, materialinventering och
aterforsaljning.

Utveckling av klimatvénliga byggmaterial
(exempelvis tra, atervunnet material och
klimatférbattrad betong).

Anvéandning av digitala verktyg for
energieffektiv planering och byggnation
(tex BIM + LCA).

Klimatberédkningsverktyget Plant ger
oss detaljerad data och underlag for
att kunna fatta korrekta beslut s& att
projekten kan optimeras fér minsta
mojliga klimatpaverkan.
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Offentlig upphandling

Alltfler kommuner och statliga aktérer
staller klimatkrav i upphandlingar. Blir
starkare i och med EU:s nya forstarkta
upphandlingskrav kopplat till hallbarhet.
Madjlighet att vinna kontrakt genom att
erbjuda laga klimatavtryck eller cirkulara
I6sningar.

For att dra nytta av majligheterna bor vi och vara intressenter inom
byggsektorn anta ett strategiskt och samarbetsinriktat férhallningssatt,
med fokus pé standardisering, utveckling av profilprojekt, och innovation.

Klimatresilienta byggnader

Lagenergihus, passivhus och plusenergi-
hus blir allt mer efterfragade.

Mgjlighet att profilera sig som ledande
inom hallbart byggande.

Certifieringar som Miljébyggnad, Svanen,
LEED eller BREEAM blir attraktiva.

Smart teknik for driftoptimering i
byggnader (IoT, Al, energistyrning).
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Projekt: Bergatrollet, Vasterds Bestallare: Bostads AB Mimer
Omfattning: Cirka 107 lAgenheter Byggnadstid: 2023.04-2024.12
Entreprenadform: Totalentreprenad enligt ABT 06 i samverkan

Fheryiéehove# kunde mintkat
Kl upp Kl 30 7

Mimer i Vasteras ar ett allmannyttigt bostadsbolag som &ags av
Vasteras stad och har ett bestand pa totalt drygt 12000 hyres-
lagenheter.

| Projekt Bergatrollet renoverades tva huskroppar om totalt cirka
107 lagenheter med tillhérande allménna lokaler och ytor. Under
projekteringen anvandes LCC-berékningar och erfarenheter fran
tidigare energieffektiviseringsprojekt for att identifiera de mest
I6nsamma atgarderna.

Efter berakningarna beslutades byte till FTX- och FTXa-ventilation,
tillaggsisolering inklusive takbyte, spillvattenatervinning och kylning
via kallvatten.

Totalt bedéms energibehovet minska med upp till 70 %, fran
129 kWh/m2 (Atem) till 39 kWh/mz2. Vissa atgarder, sdsom fasad-
isoleringsforbattring och fonsterbyte, valdes bort da de inte
beddmdes vara tillrackligt Ibnsamma.

En viktig lardom var att for att kunna kostnadsoptimera projektet fullt
ut bér ByggConstruct involveras redan innan hyresgéstgodkédnnande
och innan férhandlingen med hyresgastféreningen ar avslutad. Detta
ger storre handlingsutrymme och béattre férutsattningar for att vélja

ratt atgarder.
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Fororeningar av luft, vatten och jord

Som byggentreprendr &r vi medvetna om att var verksamhet bidrar till
fororeningar i luft, vatten och jord, bade direkt och indirekt. Vi verkar aktivt
for att minimera dessa féroreningar genom bl a leverantérsbedémningar
och noggrann uppféljning. Allt fér att kunna minimera de utsléapp som inte
kan elimineras.

Vi sakerstéller att vara arbetsplatser inte bidrar till fororeningar via tex spill
och lackage av olja, I6sningsmedel eller diesel. Som huvudentreprendr
hanterar vi detta i produktionen med fokus péa avfallshantering, kemikalie-
anvandning och arbetsmaskiner.

Underentreprentrer som upphandlas av ByggConstruct genomgéar
granskning enligt rutin i ledningssystemet BKMA och har saledes vart
fértroende i samverkan.

E2 (ESRS-BETECKNING)

FORORENINGAR - IRO

Féroreningar — Mikroplaster

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

15 EKOSYSTEM 0CH
BIOLOGISKMANGFALD
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Vi genomfdr regelbundna riskbeddmningar i projekten, dar féroreningar
kan uppsta och dokumenterar alla kemiska produkter i plattformar som
iChemistry och Byggvarubeddmningen. Rutiner finns i verksamhets-
systemet for lagring, transport och avfallshantering av kemikalier.
Incidenter rapporteras enligt faststallda avvikelseprocesser.

Paverkan, risker och mojligheter

En ny fraga ror risken for spridning av mikroplaster vid oaktsamhet
pé arbetsplatsen. Det kan t ex vara frigolitbitar som ej &r 6ver-
tackta och som blaser ivag eller emballage som inte hanterats
korrekt och darfér sénderfaller i naturen.

Utdver detta har vi inga utslapp, eller risk fér féroreningar, som
fordrar att detta rapporteras till myndigheter.

PLACERING

| VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

TYP AV
PAVERKAN

VERKSAMHET
NEDSTROMS
MEDELLANG
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EGEN

Utéver den fororening av mikroplaster som generellt uppstar vid tillverkning, anvandning och férbranning av
plast, finns en tydlig miljopaverkan i byggbranschen i form av nedskrapning och lackage av mikroplaster.
Det finns kallor som kan lacka mikroplaster i alla led av en byggprocess, fran tillverkning, emballage, vid

uppférande, i drift och vid rivning. NEGATIV ® Y ® °

ByggConstruct har idag inga sérskilda rutiner for att motverka lackage av mikroplaster, utéver de som finns i
rutinerna for kéllsortering och utformandet av arbetsplatsen. | och med detta konstaterar vi att det finns en risk
for spridning och negativ paverkan. | dagslaget ar det dock svart att bedéma effekten av var paverkan eftersom
uppfoljningsmetoder saknas. Vi bedomer istéllet fragan utifran ett branschperspektiv.
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Vattenanvandning

Detta &r forsta gdngen som ByggConstruct beddmer sin anvandning och
paverkan av vatten i egen verksamhet och vardekedjan. Det ar ockséa
forsta gangen vi rapporterar matetal kopplat till vatten.

| dagslaget vi ingen malbild framtagen for vattenanvandning. Det ar nagot
vi kommer att se 6ver under kommande verksamhetsar.

Vattenanvandning i egen verksamhet

Huvudkontoret pa Libro ringvag 34, inklusive BC Maskin & Recycling,
hade under verksamhetsaret en forbrukning om totalt 495 m? vatten
uttaget fran det kommunala vattennatverket i Uppsala.

Vattenanvandningen for Breidagard &r ej uppmatt, men uppskattas vara

motsvarande tva och en halv genomsnittliga svenska hushall, dvs 750 m?,

Vattenuttaget sker fran egen borrad brunn. Det totala uttaget vatten ar
saledes 1245 m?3, varav 0 m?® &r uttaget fran ett vattenstressat omrade.

Vattenforbrukningen i projekten mats ej av ByggConstruct. Bransch-
standard ar att entreprentren ansluter sig till byggherrens vatten-
forsorjning, och ingér darmed i dennes redovisning.

E3 (ESRS-BETECKNING)

VATTENANVANDNING - IRO

Vattenkonsumtion

Var samlade beddémning for vattenkonsumtion &r att den primara vasentliga paverkan ligger uppstréoms i
vérdekedjan, och till viss del &ven nedstréms hos slutanvéndare, dock i mindre omfattning. Aven om véra olika

6 RENT VATTEN OCH 15 EKOSYSTEM OCH
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Paverkan, risker och mojligheter

| den egna verksamheten har vi inte bedédmt vattenkonsumtion
som ett vasentligt omrade, men fragan inkluderas da branschen
i stort har en betydande paverkan.

Verksamhetsledningssystemet hanterar frdgan inom ramarna for
ISO 14001.

Var egen vattenanvandning &r relativt Iag och vi framstéller inga
egna produkter. Det forekommer dock arbetsmoment som ar mer
vattenkrdvande, som t ex vid palning.

Daremot férekommer betydande vattenanvandning i var varde-
kedja, framférallt inom stél- och cementproduktion. Generellt sett
gar det &t mellan 20-50 ton vatten for att producera ett ton stal.
Idag mater vi inte vattenkonsumtionen i projekten, men fragan
kommer att arbetas in i leverantérsbedémningar.
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materialleverantorer och deras verksamhet varken var for sig eller tilsammans leder till en uppnadd vasentlighet,

beddmer vi i vdr sammanlagda analys att frdgan ar vasentlig for byggbranschen i stort.

48 MILJO VATTENANVANDNING

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025



Projekt: Kyrkans hus Bestéllare: Svenska kyrkan
Omfattning: 9000 kvm pé sex plan

Byggnadstid: Hosten 2022—sommaren 2025
Utférandeentreprenad: Ombyggnads- och renoverings-
entreprenad i samverkan

Stort fokut pi iﬁemtw" hg,
/Lhréfo och iﬁem’mihﬁ

Kyrkans hus i centrala Uppsala ar férvaltningsbyggnaden for Svenska
kyrkan. ByggConstruct fick i uppdrag totalrenovera fastigheten,
vilket inkluderade nya installationer.

| projektet stalldes mycket héga krav géllande miljé- och héllbarhet,
som tex fossilfria transporter, smarta installationer och energi-
effektivisering. | syfte att framja bl a ménskliga rattigheter och
minimera av klimatavtryck gjordes mycket noggranna kontroller

av material och leverantorskedjor.

Stort fokus lades pd &teranvandning, aterbruk och atervinning
inklusive hantering av byggavfall, deponi och kemikalier. Genom
néra kontakt med arkitekter och projektdrer kunde vi besluta om
vilka produkter som kunde aterbrukas, t ex dorrar, vaggpartier och
armaturer.

Efter varsam demontering ansvarade vart dotterforetag

BC Maskin & Recycling fér dokumentation, paketering/lagring,
samt marknadsféring av produkterna via bla marknadsplatserna
Recreo och CCBuild. De aterbrukade produkter erbjods till vara
andra entreprenader samt till de natverk vi ar aktiva i.
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1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Biologisk mangfald 12 i

Byggsektorn hor till de mest resurskrdvande och energikravande
industrierna. Det ar darfor sarskilt viktigt for den biologiska mangfalden
att byggsektorn vid ny- och ombyggnation tar hansyn till sdval energi-
forbrukning, materialval, hantering av byggavfall, uttag av naturresurser
och transporter.

Tillverkningen av material skiljer sig at. Stal- och cementindustrin till exem-
pel, kraver stora materiella- och energiresurser och slapper ut

stora mangder vaxthusgaser. Det genererar &ven utslapp av odnskade
kemikalier och partiklar som péverkar den biologiska mangfalden.

| dagslaget har vi ingen malbild framtagen for biologisk mangfald. Det
ar nagot vi kommer att arbeta med under kommande verksamhetsar.

ByggConstructs platser

ByggConstruct ager och forvaltar tre platser for sin verksamhet. Libro
ringvag 34 dar vi har vart huvudkontor, Vedyxa dér vi hyr uppstélinings-
mark och Breidagard som ér foretagets kursgard.

Breidagéard ar den enda platsen som ligger i anslutning till ett omrade
med potentiellt kanslig biologisk méangfald. Vi har dock ingen verksamhet
déar utdver kursgarden. Risken for negativ paverkan ar darfér minimal.

B5 - Verksamhet i biodiversitetskadnsliga omraden
Plats: Breida, Sverige

Area: 1,7 hektar

Biodiversitetskansligt omrade: Strandremsan

Specifikation (beldgen i/ndra omraden
med kénslig biologisk mangfald): Néra strandremsan
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Paverkan, risker och mojligheter

ByggConstruct har en potentiell negativ paverkan pa arternas
populationsstorlek genom nyttjandet av tra i verksamheten.

Efter sparning kan vi dock konstatera, att i princip allt inkopt tra
kommer fran certifierat hallbart (FSC och PEFC) skogsbruk.
Fragan anses darmed inte vara vasentlig for foretaget.

Déaremot ar den néra kopplad till andra standarder som anses vara
vasentliga, och som hanteras via féretagets ledningssystem (BKMA)
via inkdpsrutiner och loggbokshantering.

Emellertid har vi bedémt frdgan om fororeningars paverkan pa
biologisk mangfald som en vasentlig fraga for oss.

En positiv utveckling ar att vi ser att fastighetsagare fokuserar mer
och mer pa att 6ka den biologiska mangfalden i den byggda miljon
och varderar frdgan hogre for varje ar. Har finns det maojligheter for
oss att samverka med vara kunder foér att bade bidra till 6kad
biologisk mangfald och for att starka vara kundrelationer.

E4 (ESRS-BETECKNING)

BIODIVERSITET OCH EKOSYSTEM - IRO

Direkt paverkan pa férlust av biologisk mangfald — Fororeningar

Habitat och ekosystem

Byggbranschen omvandlar och foérstér habitat och ekosystem i

och med anpassningar for stdder och manniskor. Detta sker frimst
genom markexploatering, dar naturomraden som skogar, vatmarker
eller angar omvandlas till bostéader, vagar eller industriomraden.
Detta leder till en férlust av habitat och eventuellt fragmentering

av ekosystem.

Buller och ljus

En byggarbetsplats i full produktion &r ocksé en stokig, hégljudd
och upplyst plats vilket direkt paverkar djur och natur i narmiljon.
Flera studier har pavisat att Iangvarigt buller fran ménniskor stressar
djur och kan &ndra deras naturliga beteenden, sdsom sdkandet
efter féda, féormaga att kommunicera eller reproducering.

Likasa kan belysningen i urbana miljder stéra naturliga cykler och
beteenden hos bade djur och natur, vilket kan resultera i Iangsiktiga
effekter p& biodiversitet och ekosystemstjanster.

PLACERING
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Byggbranschen paverkar den biologiska mangfalden genom ekosystemférandringar, spridning av féroreningar

och gynnande av fraimmande arter. ByggConstruct arbetar darféor med kemikalieférteckning, loggbok, medvetna

NEGATIV Y Y ® Y Y

materialval och korrekt hantering av massor och avfall fér att minska miljépaverkan i projekt och verksamhet,

med fokus pa byggbranschen i stort snarare &n enbart vara direkta utslapp.
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Projektchefen Filip Karlsson:

Sa byaqr aberbruk in
) ”I&Z‘&M prg‘eﬁ/-

Nar projektchefen Filip Karlsson blickar tillbaka pa de senaste
arens projekt ar det tydligt hur synen pa resurser och material har
forandrats. Ett nytt arbetssatt vaxer fram. Det som férut var
undantag haller pa att bli standard, menar han.

Ett av de mest betydande projekten ar Kyrkans hus, Svenska kyrkans
férvaltningsbyggnad i Uppsala, dar Filip Karlsson var platschef. | projektet
blev &terbruk en bérande del genom hela processen. Aven i projektet
Akademiska Hus A7, anvandes aterbruk i stor utstrackning. | dag driver
Filip flera projekteringar déar aterbruk &r ett uttalat mal redan fran start.

— Det som tidigare var undantag héller pé att bli standard. Vi har flera
projekt dar vi redan i tidigt skede bestammer att aterbruk ska vara
centralt. Det gor all skillnad i varlden, sager han.

Inventera tidigt - och med ratt verktyg

En réd trdd, menar Filip, ar hur viktigt det &r att involvera aterbruket redan
i projekteringsskedet. Det &r har arbetet med att identifiera resurser sker.
Fragor man ska stélla sig ar:

e Vad finns att aterbruka?
e Vilka material ar i tillrackligt gott skick?
e Vad kan ateranvandas i projektet?

* Vad kan séljas eller ga vidare till andra projekt?
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Med nya digitala I6sningar har processen ocksa blivit mer effektiv. | ett av
de pagaende projekten har teamet arbetat med ett 3D-baserat system,
dar materialinventeringen kopplas direkt till ritningarna.

— Det visuella stodet ar ovarderligt, sager Filip. Vi fotograferar pé plats och
kopplar bilderna till ritningarna. Det gor det mycket enklare bade for
projektdren och for bestéllaren.

Vad som fungerar — och vad som inte goér det

Dorrar, glaspartier, undertaksplattor och spillmaterial som skivor och reglar
ar de material som idag lampar sig bast for aterbruk. Men erfarenheten
visar ocksa att det krédver noggranna beddmningar.

— | Kyrkans hus visade det sig exempelvis att stora glaspartier inte klarade
ljudkraven efter demontering. Ambitionen var hdg, men vi var tvungna att
backa. Det visar hur viktigt det &r med noggranna utredningar.

— Det var en vardefull lardom, konstaterar Filip. Det ar battre att fokusera
pa material med verklig potential, &n att férsdka aterbruka allt, menar han.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025

Snickarna som vaxte in i en ny roll

En positiv effekt av aterbruksarbetet ar hur det har paverkat hantverkarna.
Manga snickare har blivit skickliga p& att demontera, mérka upp och
atermontera produkter — ibland &ven att bygga om dem.

— Det har varit manga aha-upplevelser. | flera fall har aterbruket faktiskt
varit lika smidigt eller till och med smidigare an nyproduktion!

Aterbruk som sjalvklar del av verksamheten
Framat ser Filip en tydlig riktning. Aterbruk ska inte langre vara ett pilot-
arbete, utan en integrerad del av alla projekt.

Han menar att det kommer att inneb&ra att aterbruk byggs in redan i
projekteringen, att interna materialfléden skapas mellan projekt och att
ekonomiska modeller tas fram for att visa bade klimat- och affarsnytta.

— Vi &r mitt i en beteendeférandring som vi har alla férutsattningar att
lyckas med. Det &r en resa — men vi ar pa god vag!
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Resursanvandning, avfall, cirkular ekonomi

Cirkularitet och resurseffektivitet

Sedan starten 1994 har ByggConstruct foljt utvecklingen inom bygg-
branschen och sett hur synen péa hallbarhet har férandrats. Tidigare lag
fokus framst pa avfallshantering, men idag omfattar halloarhetsarbetet
hela resursflodet.

Vi har lange arbetat med cirkular ekonomi och aterbruk — aven om vi
tidigare anvande begrepp som upprustning, restaurering och byggnads-
vard. Grundprincipen ar densamma: material &r inte avfall forrén vi slutar
se dess varde.

| vara projekt arbetar vi systematiskt med cirkularitet genom projektets
och materialens hela livscykel. N&r vi deltar i tidiga skeden kan vi vélja
atervunna material och projektera med flexibilitet och demontering i
atanke. Vid rivning inventerar vi for aterbruk redan fran start for att
maximera och sékerstalla materialfldden. Exempel p& material som vi
ateranvander &r ventilationskanaler, gips, glas och dorrpartier — antingen

inom samma projekt, mellan olika projekt eller via den éppna marknaden.

Avfallshantering

ByggConstruct foljer Byggforetagens resurs- och avfallsriktlinjer vid
byggande och rivning, samt principerna i avfallshierarkin. Vart lednings-
system innehaller rutiner for:

e Kallsortering och materialfGrvaring
e Kemikaliehantering och arbetsplatsutformning

¢ Incidentberedskap (tex spill eller lackage av diesel och olja)
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Riskanalyser genomférs |6pande, och arbetsberedningar tas fram
med atgérdsplaner som kommuniceras till alla berérda.

Avfallshantering upphandlas ofta som underentreprendrstjanst.
Underentreprendren planerar hanteringen tillsammans med projektet
utifr@n rivningsplaner och aterbruksinventeringar, samt tillhandahaller
sorteringskarl. Upphandlingen foljer vara rutiner och kravstallningar,
vilket sé&kerstéller att lagar och regelverk efterlevs.

BYGGAVFALL OCH FARLIGT AVFALL

Malbild: Ett effektivt system som inkluderar hantering, transporter,
dokumentation och méanatliga avstamningar. All sortering sker vid kallan
med 100 % traffsakerhet. Aterbruk och farligt avfall 4r inkluderade i
sorteringen. Resultatet blir att vi atervinner battre och aterbrukar mer.
Kostnader for sortering reduceras och vi arbetar mer héllbart vilket leder
till battre miljé och dkad kundnéjdhet.

Ledningens reflektion: Infor arets hallbarhetsrapport har vi tittat
pa ByggConstructs roll som avfallsproducent. Vi ser att trots en

hdg sorteringsfaktor fortfarande finns mycket att arbeta med.

Ett ofta &terkommande problem som lyfts, &r brist pa utrymme for

en vélfungerande fraktionshantering. Ett annat &r den utmaning som
uppstar nar det galler instruktioner, utbildning och uppratthallandet av
engagemang for arbetet i projekten.

ByggConstruct bor stérka samarbetet med avfallsentreprendrer for att
undersoka mojligheterna till utbildning och langsiktigt engagemang hos
alla projektdeltagare. Dessutom bor féretaget forbattra datainsamlingen
infor nasta hallbarhetsrapport for att mojliggéra jamférbara slutsatser.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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ByggConstructs avfall

B7 - AVFALL SOM GENERERATS 2024.09.01-2025.08.31 (B=VSME-BETECKNING)

Totalt genererat farligt avfall (massa) 31 217 kg
Total méngd avfall
som generats Totalt genererat icke-farligt avfall (massa) 1 699 342 kg
Totalt genererat avfall (massa) 1 730 559 kg

Information avseende ByggConstruct som avfallsproducent &r insamlad fran de stérsta avfallsentreprentrerna som vi samarbetat med under verksamhetsaret.
Avfallsmangderna fran dessa representerar drygt 84 % av vart avfall. Mangderna &r dock inte uppdelade i floden, da datakvaliten ej tillatit en palitlig uppdelning.
Infor kommande héllbarhetsrapport utformas datainsamlingen for att kunna gora detta.

Rutiner fér avfallshantering finns beskrivna i verksamhets- A
manualen (0101 Manual) och tillampas genom hela projektet. Farllgt ana"
Som avfallsproducent ansvarar ByggConstruct for att bygg-

och rivningsavfall sorteras vid kallan enligt Avfallsférordningen,
samt att avfallet genomgar fullstédndig och korrekt behandling.

De sex vanligast férekommande farliga avfallen i verksamheten sorterat pa vikt.
Information hdmtad fran Naturvardverkets avfallsregister.

Avfallshantering beaktas i projekteringen genom planering av
projektets utformning med hansyn till materialfléden, vid rivning

bla genom materialinventering och rivningsplan. Resultatet Slam fran oljeavskiljare
ligger till grund fér material- och avfallshanteringsplanen,

som ingar i projektets KMA-plan (1016). Kasserad utrustning som
| produktion ska bygg- och rivningsavfall kallsorteras vid innehdller klorfluorkarboner
uppkgmst i minst fraktionﬂerna tra, miqeral,ometall, gIa?, plast Kasserad utrustning som innehaller
och gips. Blandat avfall for eftersortering far endast fdrekomma andra farliga komponenter
efter godkannande fran tillsynsmyndighet. Avfallshantering,

samt material- och kemikalieforvaring, ska beaktas i arbets- Glas, plast och trd som innehaller eller
platsplaneringen och redovisas i APD-planen. Platschefen som &r férorenade med farliga &mnen
ansvarar for kéllsortering, hantering av farligt avfall samt att

borttransport sker med godkénda transportérer och mottagare. Byggmaterial som innehéller asbest
Avfallsméngder ska dokumenteras och verifieras manadsvis

via tippkvitton. Annan kasserad elektrisk

Arbetsplatsen ska vara utrustad fér hantering av spill och och elektronisk utrustning

lackage. Vid milj6incidenter ska faststéllda nddrutiner tillampas
enligt (1005 Checklista vid olycksfall och miljé). Uppféljning 0 2000 4 000 6 000 8 000 10 000 kg
sker genom I6pande och ménadsvisa ronderingar

(1043 KMA-rond).

1 1 1 J

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2024/2025 MILJO RESURSANVANDNING, AVFALL, CIRKULAR EKONOMI 55



ByggConstructs massfléde av relevanta material

B7 - ARLIGT MASSFLODE AV

RELEVANTA MATERIAL SOM ANVANDS
2024.09.01-2025.08.31 (B=VSME-BETECKNING)

Ar foretaget verksamt inom en sektor som anvinder betydande materialfloden

(till exempel tillverkning av byggforpackningar eller annat)? Ja

Huvudgrupp BK04

1

0 N O O » O DN

10
1
12
14
15
18
20
21
22
23
25
20

Totalt arligt massflode av relevanta material som anvands
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Byggmaterial

Traprodukt byggnadselement
Bygginredning och farg

Interior, inredning, fonster och dérr
Infastning och byggbeslag

Las, trycken och inredningsbeslag
Sakerhetsutrustning

Tradgard, park och skog
Byggnadselement

Hushallsvara och heminredning
Livsmedel

Handverktyg

Maskin

Elvara

Installerad varme, sanitet, vatten och aviopp
Ventilation installerad
Férnédenheter

Forankring, skydd och transport
Maskinverktyg tillbeh6r

Uthyrning, tjanster och emballage

Massa volym (kg)

1686 000
218 000
18 000
15 000
8 000
583

35

771

3 000
1000
10

3 000

79

343

48

241
2000
182

7 000
1963 000

Infléde av material uppdelat enligt BK04-01
Byggmaterial, utgér ByggConstructs stdrsta
inflodespost i massflédet av relevanta material.
Kategorin omfattar bla byggmaterial som bruk,
skivmaterial, isoleringsmaterial, tatskikt,
armering, stél, tak- och vaggbekladnader.

@ 01 Byggmaterial 86%

02 Traprodukter, byggnadselement 11%
@ 03 Bygginredning och firg 1%
04 Interior, inredning, fénster och dérrar 1%

Ovrigt 1%

Data ar hamtad fran de tre storsta materialleverantoérerna under verksamhetsaret och
inkluderar allt material som foretaget kdpt av dessa. Transaktionsdatan &r sedan sorterad enligt
BKO04-systemet, som ér ett klassificeringssystem fran Byggmaterialhandlarna for enhetlighet
och struktur.

Beaktas bor att stora mangder av materialintensiva byggvaror kdps in av underentreprendrer
i projekten, som tex stommar, betong och stal. Dessa finns ej representerade i denna data.

Fram&ver kommer ByggConstruct att inféra rutiner &ven for att beddma graden av paverkan
i projekten av detta material, bl a genom klimatberékningar i Plant. Tills dess fungerar de
presenterade siffrorna endast som information i syfte att illustrera materialfléden.
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Paverkan, risker och mojligheter

| var DVA-analys tog vi hansyn till ByggConstructs vardekedia, koldioxidutslapp. Storst klimatnytta medfor materialatervinning av
var egen verksamhet, uppstréms leverantorer, kunder, samverkans- metaller, dar koldioxidutslappen kan minska kraftigt om atervunnet
partners och nedstréms kunder. material anvands.

Byggsektorn ar en av de storsta konsumenterna av ramaterial Det &r viktigt att 6ka sorteringsgraden och att den sker vid kéllan
och en betydande kalla till globala koldioxidutslapp. Enligt World enligt géllande lagkrav. Detta i syfte att effektivisera, och 6ka
Green Building Council star byggnader for cirka 39 % av de globala mojligheten till &terbruk, ateranvandning och atervinning, vilket i sin
CO,-utsléppen, varav material och byggnation utgor cirka 11 %. tur minskar miljépaverkan. | dagsléaget finns inga policys eller mal

Att skapa mer cirkulara processer och anvanda mindre av jungfru-
liga material &r darfor helt nédvandigt. Férdelarna med aterbruk
och atervinning &r uppenbara och innebér i princip alltid minskade

ES5 (ESRS-BETECKNING)

CIRKULAR EKONOMI - IRO

kopplat till cirkulara material och inkop, men vara val av leverantorer
finns med i bedémningen.

PLACERING
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Resursinfléde inklusive resursanvandning

ByggConstruct ser stora mojligheter att samverka med offentliga och privata aktorer fér att underlatta data-
insamling och méta cirkularitet, och erbjuder &ven aterbruksinventering med 6kande kunskap och forstaelse
inom omradet.

Resursinfléde inklusive resursanvandning
Merparten av vara material &r idag inte aterbrukade och klassas som High Impact Materials med stora klimat-
utslapp. Aven om bade betong och stél har mer klimatsmarta alternativ, &r paverkan fortfarande betydande.

Resursinfléde inklusive resursanvandning

Véra centrala kunder ar tydliga med att de kommer att efterfraga data kopplad till cirkularitet i sina byggprojekt,
vilket innebér en risk om vi inte arbetar mer metodiskt med detta framéver. Detta géller bade offentliga och
privata upphandlare, och risken férvantas 6ka éver tid.

Avfall

Vi arbetar med avfallshierarkin och smaskaliga aterbruksinitiativ, men marknaden for storskaligt aterbruk &r
annu omogen. Material- och energidtervinning &r daremot véaletablerade, och deponiméngder har minskat.
Branschen ar dock fortfarande resurskravande med laga nivaer av atervinning for stora avfallsstrommar.
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Sociala omrdden

ByggConstructs sociala ansvar omfattar vara medarbetare, var vardekedja och de samhallen dar vi verkar.
Vi arbetar for trygga arbetsvillkor, respekt fér ménskliga réttigheter och ansvarsfulla affarsrelationer.
Genom dialog och lokalt engagemang stravar vi efter att bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
| detta avsnitt beskriver vi hur vi tar ansvar i praktiken.

Utdrag fran var hallbarhetspolicy:

Vi vdrnar om vara medarbetares hélsa, sdakerhet och trivsel samt verkar for ett inkluderande samhélle genom att:
Ha egen anstélld personal for att s&kerstalla kvalitet och god arbetsmiljé.
Erbjuda attraktiva anstallningsvillkor och utvecklingsmadjligheter.
Framja en arbetsmiljo fri fran diskriminering och krankningar.
Se till s& att vara rutiner och processer fér en god och saker arbetsmiljé &ven inkluderar vara underentreprendrer i projekten.
Engagera oss i samhéllsutveckling genom sponsring av idrottsféreningar, kultur- och humanitéra projekt.
Bidra till socialt varde genom att erbjuda sysselsattning och utbildningsmaéjligheter fér lokalsamhallet.

Vi foljer internationella riktlinjer sdsom:

+ FN:s Global Compact + OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
+ FN:s vagledande principer foér féretag och manskliga rattigheter + ILO:s grundlaggande kdrnkonventioner
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Vara anstallda

Det &r inte hur stort ett foretag &r som skapar framgang. Det ar hur stora
medarbetarna far vara.

Vi p& ByggConstruct vill lite mer. Det &r en av anledningarna varfor vi i
varje projekt arbetar med egen anstalld personal. Det starker kunskaps-
dverforingen, Okar forstéelsen for kundens behov och skapar en djupare
ansvarskansla i varje projekt. ByggConstruct ska vara en schysst, trygg
byggare som driver hallbar utveckling och uppfyller kundernas mal.
Vardedrivet och varumarkesorienterat.

En framgangsfaktor for att lyckas med det, ar att ha en organisation dér
alla medarbetare tar ansvar, &r delaktiga i slutresultatet och hela tiden far
mojlighet att vaxa med uppgiften. Att standigt lara sig mer, bade om
kunden och om nya tekniska landvinningar, sa att vi kan leverera moderna
och héllbara l6sningar for en béttre framtid. ByggConstruct &r inte det
stérsta byggfoéretaget. Men det ar inte hur stort ett féretag &r som skapar
resultat. Det &r hur stora medarbetarna far vara.

Hallbart medarbetarskap

ByggConstruct bedriver ett systematiskt och omfattande arbetsmiljo-
arbete. Det strategiska personalarbetet har hdga mal géllande arbetsmil-
jofrégor, trivsel och sékerhet. Ambitionsnivan ar hég och efterlevnaden lika
sa. Men arbetsmiljdfragor kan enligt oss alltid fa ta ett stdrre utrymme i
verksamheten och pad dagordningen, eftersom vi jobbar i en utsatt
bransch.

Arbetsplatsolyckor utreds grundligt, ofta tillsammans med Arbetsmiljo-
verket. Tilloud och avvikelser hanteras enligt verksamhetssystemet
och analyseras av ledningen, som sedan fattar beslut om eventuella
forbattringsatgéarder.

Alla medarbetare inom ByggConstruct har ett ansvar for att var leverans
till vara kunder blir s& bra som majligt, och ett ansvar for att uppréatthalla
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5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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en god arbetsmilj® pé véra arbetsplatser. Utbildning och kontinuerlig
utveckling for personalen, och réatt stallda krav pa konsulter, projektorer
och andra leverantdrer, ar av stérsta vikt.

Det ar centralt att vi har ett strukturerat erfarenhetsaterféringsarbete.
Processer och rutiner inom befintliga projekt utvecklas, liksom mellan
projekt och avdelningar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

En stor del av det systematiska arbetsmiljdarbetet som vi bedriver
pa ByggConstruct utvecklar vara chefer och ledare till att bli starka,
trygga, drivna och schyssta.

HR-timmen ar en chefs- och ledarutbildning som genomférs en gang
i manaden fér chefer med personalansvar. Utbildningen genomférs
utifrAn olika teman som tex krankande sarbehandling, inkludering,
forandringsledarskap, rehabilitering, risk och missbruk pa arbets-
platsen, konflikthantering, medarbetarskap, medarbetarsamtal och
I6nesamtal.

ByggConstructs halsoaktiviteter syftar till att alla medarbetare har
en hallbar kropp och knopp bade under och efter arbetslivet. Utéver
de manga friskvardsaktiviteter vi erbjuder vara medarbetare har vi
aven tagit fram Halsoinitiativet. Initiativet vander sig till dem som
behdver inspiration och hjélp med att ta tag i sin hélsa och sitt val-
maende, tex de som inte trénar, som lider av 6vervikt, fysiska problem,
stelhet, dveranstrangda muskler, artros, smérta, aggressions-
problematik och stressymptom.

Dessa tva initiativ bidrar till att vi 6kar stoltheten, tryggheten och
starker de goda relationerna i foretaget. De &r en stor anledning till

att vi dels har minskat var sjukfranvaro — eller snarare 6kat var narvaro
- dels har medarbetare som mar bra och trivs pa ByggConstruct,
vilket i sin tur resulterar i hdgre effektivitet och l6nsamhet.
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Ett vaxande team - men fortsatt
ojamstalldhet att ta itu med

Under aret har vi stérkt var organisation och gatt fran 159 till
162 anstéllda (166 inklusive konsulter).

Trots denna forstarkning kvarstar utmaningar ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Flera funktioner ar tydligt kdnsdominerade. Exempelvis innehas chefs-
positionerna i produktionen i hdg grad av man. For att langsiktigt skapa
en mer jdmstélld och inkluderande arbetsplats ser vi ett behov av att
arbeta mer proaktivt med mangfald samt jamstalld rekrytering.

Skapa en jamnare medarbetarstruktur

Generellt har byggbranschen en betydligt lagre andel kvinnor,
personer med utldndsk bakgrund och personer med funktionshinder
representerade, jamfort med andra branscher.

Som samhallsbyggare ar ByggConstruct en del av samhéllet.
Nar vi anstaller ny personal ar var ambition att skapa en jamnare
medarbetarstruktur.

Genom ett inkluderande synsétt och agerande pa arbetsplatsen far vi ett
trivsamt arbetsklimat, dkad kreativitet och produktivitet. ByggConstruct
har nolltolerans mot all form av diskriminering och och sexuella
trakasserier.

Ingen ska k&nna sig krénkt, trakasserad, diskriminerad eller kdnna
obehag pa grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.
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JAMSTALLDHET, MANGFALD, MOTVERKAN AV DISKRIMINERING

OCH SEXUELLA TRAKASSERIER

Malbild: Ingen form av krankning, diskriminering eller sexuella
trakasserier férekommer pa ByggConstruct och vi ar en jamstalld arbets-
plats. Vi har ett bra rykte, ar en attraktiv arbetsgivare och samarbets-
partner, vilket leder till 6kad langsiktighet och battre resultat.

Ledningens reflektion: Enkétsvaren visar att ByggConstruct 9,40
upplevs som en trygg arbetsplats med god sammanhallning
och ett respektfullt bemdtande mellan medarbetarna.

Kulturen préaglas av 6ppenhet och ett arbetsklimat dar vi varnar om
varandra och tar tydlig stallning mot krénkningar, diskriminering och
trakasserier.

Nar situationer har uppstatt s har verksamheten agerat snabbt och
tydligt, vilket bidragit till att krdnkningar och trakasserier inte upplevs
som ett problem i den dagliga verksamheten. Samtidigt framhalls vikten
av ett fortsatt strukturerat och férebyggande arbete som mojliggdr att
oegentligheter upptacks tidigt och hanteras konsekvent.

| projekt med langa entreprendrsled ar det sarskilt viktigt att nolltolerans
kommuniceras tydligt, att rutiner starks, och att det alltid &r klart vart och
till vem man vander sig vid en incident.

En tydlig forankring av att all rapportering tas pa storsta allvar, &r central
for att n& malbilden om en helt trygg och inkluderande arbetsplats.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Satsningar pa héllbart ledarskap

och langsiktig bemanning

For att mdta utmaningar som stress och hog belastning arbetar vi vidare
med flera prioriterade aktiviteter. Bland annat fortsatter vi att utbilda och
utveckla vara ledare inom omraden som arbetsréatt, kommunikation

och ledarskap.

Vi arbetar aven fram en langsiktig bemanningsstrategi for de kommande
fem aren, som omfattar bemanningsplanering, rotationsmodeller, ersatt-
ningsrekrytering, teamstruktur, kostnadsanalys och hur

vi kan behalla och attrahera hdgpresterande medarbetare.

Déarutover tydliggdr vi rekryteringsprocesser och erbjuder utbildning till
rekryterande chefer, samtidigt som vi kartlagger kompetenser, utvecklings-
behov och karridrvagar infor vidare HR-insatser under hdsten 2025.

ByggConstructs personalrutiner
Rutiner och handlingsplan fran dokument 0501:

« for att frémija trivsel och rattvisa

+ skapa nolltolerans géllande krankande sarbehandling
* minimera stress och ohdlsosam arbetsbelastning

* skapa nolltolerans géllande diskriminering

+ skapa nolltolerans géllande sexuella trakasserier

+ skapa rétt forutsattningar genom Iénekartlaggning
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Hog narvaro - ett resultat av

strukturerat halsoarbete

Véra anstallda &r ByggConstructs viktigaste resurs och var storsta
konkurrensfordel. Det &r darfér mycket viktigt att alla méar bra for att
prestera pa hogsta niva. Vi har en dvergripande arbetsmiljopolicy och
arbetsmiljomal som aven inkluderar sékerhet och trivsel. Medarbetarna
mar som foretaget mar och féretaget mar som medarbetarna mar.
Sjukskrivning, olyckor och uppsagningar ar de storsta riskerna.

Under verksamhetséret har vi minskat var sjukfranvaro. Det resulterar
i hogre effektivitet och ldnsamhet for foretaget i stort.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Malbild: ByggConstruct &r en attraktiv arbetsgivare, vara anstéllda trivs
och vi har inte haft nagra allvarliga arbetsplatsolyckor. Detta tack vare
goda arbetsvillkor och vart SAM- och OSA-arbete, som &r en viktig del
av vart hallbarhetsarbete. Mar medarbetarna bra, mar féretaget bra och
vi genererar béttre resultat.

Ledningens reflektion: Enkéatsvaren visar att vi lever upp till

att vara en trygg och attraktiv arbetsgivare med fa olyckor,

god gemenskap och gott grundarbete kring sédkerhet. Regelbundna
skyddsronder, uppfdljningar och dialog bidrar till en stabil arbetsmiljé.
Detta har resulterat i att vi inte haft ndgra allvarliga olyckor.

Samtidigt lyfter enkdtsvaren att det systematiska arbetsmiljdarbetet
behover starkas. Vi ska hélla en jAmnare arbetsbelastning, 6ka arbets-
rotationen, projektanpassa KMA-planer och utveckla arbetet med
arbetsmiljoriskerna. For att 1angsiktigt kunna uppnd ett hogt sakerhets-
resultat krdvs en kunskap och struktur i arbetsmiljdarbetet.

8,40

* Snittet pd platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom héllbarhetsmalet.
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Forebyggande insatser for hallbart vilmaende
Vart fortsatta fokus ligger pa att ytterligare stérka det forebyggande
arbetet for att bibehalla 1&g sjukfranvaro bade inklusive och exklusive
langtidssjukskrivningar.

Narvaro, trivsel och valméende skapar i sin tur forutsattningar for
effektivitet, kvalitet och I6nsamhet. Genom ett nara samarbete med
foretagshalsovarden och bla Galaxen Bygg (ett foretag for arbetsmiljd
och halsa inom byggsektorn), stéttar vi medarbetare som behdver
sérskilda anpassningar for att pé sikt kunna aterga till full arbetsformaga.
Malet &r att bidra till I1Angsiktigt halloara anstallningar.

Fortsatta aktiviteter for halsa,

trivsel och rattvisa villkor

Utdver detta arbetar vi vidare med ett antal aktiviteter kopplade till halsa
och trivsel, sdsom regeloundna medarbetarsamtal, I6nekartlaggning for
att sékerstélla jamstallda I6ner, aterkommande halsoundersdkningar och
arliga halsoenkater. Halsoinitiativet fortsatter att ge stod till de medarbeta-
re som behdver hjélp att forbattra sin livsstil, med allt frén tréaning med
personlig traning till halsosamtal och provtagning.

Skapa en arbetsplats dar alla kan prestera sitt basta
For att bedriva verksamhet utifran var affarsidé och vart satt att arbeta,

ar arbetsvillkoren fér medarbetarna avgorande. For att behalla och
attrahera medarbetare, och fér att skapa en arbetsplats dar alla kan
prestera sitt basta, stréavar ByggConstruct efter att skapa bra arbetsmiljo,
erbjuda anstallningstrygghet, skalig 16n, bra semestervillkor och férmaner
fér medarbetare.
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Som huvudentreprendr har ByggConstruct aven ansvar for arbetsmiljon
for alla underleverantorer i projekten. Vara underentreprendrer véljs ut
efter omfattande leverantérsbeddmningar. Vi kontrollerar alltid UE-2021
och D06, inklusive godk&nd legitimation fér att motverka alla former av
arbetskriminalitet. Vi uppmuntrar byggherrar som stéller krav enligt
Rattvist Byggande. | praktiken inkluderar vart sétt att hantera vara
anstallda samtliga projektdeltagare.

ByggConstruct har ett nara samarbete med Byggféretagen och
Byggnads, vilka lagger grunden for vara arbetsrattsliga villkor.

ARBETSVILLKOR

Malbild: Arbetsvillkoren for vara medarbetare &r schyssta. Samtliga
projektdeltagare och leverantérer till projekten arbetar under bra och
rattvisa forhallanden. Vi far ett bra rykte, blir en attraktiv arbetsplats och
samarbetspartner, vilket leder till 6kad langsiktighet och béttre resultat.

Krav pa ID06, noggrann kontroll av underentreprentrer och ater-

kommande uppfdljning, skapar transparens och trygghet pa arbets-
platserna. Flera medarbetare lyfter aven arbetet med Réttvist Byggande,
och uppger att trivseln ar hog.

Samtidigt framkommer ett behov av fortsatt vaksamhet i kedjan av
underentreprendrer. Det hander att de i sin tur anlitar aktérer som inte
alltid uppfyller de krav som ByggConstruct stéller, vilket kan skapa
osékerheter i arbetsvillkoren och paverka arbetsplatsens stabilitet.
Aven bristande resursplanering hos vissa underentreprendrer lyfts som
en riskfaktor som kan skapa stérningar i produktionen.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.

Ledningens reflektion: Enkatsvaren visar att ByggConstruct
generellt erbjuder goda och schyssta arbetsvillkor, vilket
bekraftas genom kollektivavtal, etablerade rutiner for riskanalyser,
arbetsberedningar och kontinuerliga skyddsronder.
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Statistik antal anstallda

® Man 147 91%
Kvinnor 15 9%
Totalt 162 100%

Tillkommande avtalskonsulter:
3 mén, 1 kvinna.

Anstéllda och
avslutade anstallningar

Under verksamhetséaret har 7 personer
anstallts (5 mén och 2 kvinnor).

7 anstallda (6 man och 1 kvinna) har avslutat
sin anstillning. 2 av dessa har gatt i pension,
1 pa grund av arbetsbrist samt 4 av 6vriga
anledningar (internt ny tjanst, karriarbyte,
avslutad praktik, 6verenskommelse).

Sjalvskattad halsa

For ByggConstruct ar bra hélsa hos
personalen en resurs och ohélsa ar en av
vara storsta riskfaktorer. Medarbetarnas
hélsa ar en strategisk framgangsfaktor,
eftersom den har betydelse fér verksam-
hetens kvalitet, effektivitet och I6nsamhet.
86 % av de anstallda skattar sin hélsa

till mellan 3 och 5 pa en femgradig skala
(38:2a29%, 4:a 57 %, 5:a 9 %).
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Sjukfranvaro

Under aret har ByggConstruct haft en sjukfranvaro pa 3,5 % sett till korttidsfranvaro.
Motsvarande siffra féregaende ar var 3,7 %.

Sjukfranvarostatistiken fortsatter i nedatgaende trend, vilket &r ett resultat av det strukturerade,
systematiska och hélsofrdmjande arbetet vi gér bade proaktivt och reaktivt. Vi har under de
senaste dren utvecklat rutinerna géllande rehabilitering och friskvard. Vi har utbildat chefer och
medarbetare, och kontinuerligt foljt upp statistik och processer. Som ledare och medarbetare
pa ByggConstruct jobbar vi aktivt med den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Trivsel och OSA

En gang om aret genomfor ByggConstruct en hélsoundersokning, inklusive en hélsoenkat,
vars syfte ar att kartldgga och analysera sambandet mellan arbetsmiljé, halsa och livsstil hos
medarbetarna. Detta ger oss ett bra underlag att utga fran vid planering av aktiviteter och
investeringar for vdlmaende kollegor. Vid den senaste undersokningen i mars 2025, erhélls
betydande positiva svar gallande trivsel och arbetsmiljo. Den aktuella undersékningen avsag
samtliga anstéllda. Enkaten hade en svarsfrekvens pa 86 %.

Betygsskala 1-5, 5 ar basta resultat.

Anstaéllningstrygghet

Mitt arbete ar meningsfullt

Bra stamning mellan arbetskamrater
Vet vad som foérvéntas i arbete

Jag kanner inte stress pé jobbet

SOCIALA OMRADEN VARA ANSTALLDA
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Paverkan, risker och mojligheter

| var dubbla vasentlighetsanalys tog vi hansyn till ByggConstructs egna anstallda. Nedan ar de omraden som ansags vasentliga for
egen verksamhet, egna anstéllda och uppdragstagare som ByggConstructs verksamhet.

féretaget anlitar for arbete som annars hade utforts av féretagets

S1 (ESRS-BETECKNING)

EGEN ARBETSKRAFT - IRO

Arbetsvillkor - Sékeranstallning

ByggConstruct har huvudsakligen egna anstallda, vilket &r en styrka d& vi kanner varandras kompetens,
instéllning och attityd. Detta gér det mojligt att identifiera styrkor och utveckla forbattringsomraden.

Genom samarbete, teamkénsla och effektivitet 6kar trivsel, arbetsgladje och I6nsamhet. Féretagets mal ar
att vara en attraktiv arbetsgivare dar de anstéllda trivs och dér inga allvarliga arbetsplatsolyckor fdrekommer.

Arbetsvillkor — Arbetstid

Vara anstalldas arbetstid kan paverkas negativt av tex sena besked fran bestallaren, forsenade leveranser,
skador och &ndringar. Sadana storningar kan leda till &andrade arbetstider, 6vertid eller obekvam arbetstid,
vilket kan skapa en belastning som pa sikt forséamrar kvaliteten, 6kar stressen och minskar motivationen.

Detta kan innebara en férsamrad arbetssituation som paverkar individen negativt. Vi arbetar inom de ramar for
arbetstid som anges i kollektivavtalet, branschpraxis och bestallarens fardigstallandeplan. Vi anpassar oss efter
behov och magjligheter i projekten for att motverka denna risk.

Arbetsvillkor - Arbetstid
ByggConstruct erbjuder flexibilitet i arbetstider i mén av mojlighet, vilket ger medarbetarna battre balans mellan
arbete och privatliv. Denna flexibilitet bidrar till 6kad trivsel, engagemang och arbetsgladije.

Arbetsvillkor - Tillrackliga I6ner

Lonerna for vara yrkesarbetare ligger ndgot hogre an branschens genomsnitt. De Gverstiger nivan for vad
som beddms vara ndédvandig for att sakerstalla en rimlig levnadsstandard i och med att vi foljer kollektivavtal.
Samtidigt foljer vi kontinuerligt upp I6nenivaerna for att sékerstélla att ersattningen forblir konkurrenskraftig,
rattvis och hallbar.

Arbetsvillkor - Halsa och séakerhet
Halsa och sakerhet &r en central fraga fér ByggConstruct. Aven om vi inte haft n&gra allvarliga skador,
ar byggbranschen foérenad med betydande risker, sdsom fall, kemisk exponering samt klam- och skérskador.
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Arbetsvillkor — Halsa och siakerhet

ByggConstructs arbetsmiljdarbete syftar till att minska sjukfranvaro, forebygga skador och 6ka trivsel och

l&ngsiktig hélsa. Genom utbildning, uppféljning och medvetandegérande hos chefer och medarbetare minskar vi POSITIV ® ® ® Y
risker for olyckor, skador och negativ paverkan pa fysisk och psykosocial halsa. Arbetsmiljoplaner, inklusive OSA,

tillampas i projekt och den I6pande verksamheten enligt BKMA.

Arbetsvillkor - Halsa och sdkerhet

Byggbranschen behdver kontinuerligt hantera betydande arbetsmiljérisker och skador. Allvarliga incidenter RISK
kan fa stora konsekvenser for arbetarna via skador, sjukfranvaro och en negativ paverkan pa arbetsférmagan.

Dartill finns det en avsevard risk for féretagets anseende och affarsrelationer.

Likabehandling och mojligheter for alla

- Jamstalldhet och lika 16n for arbete av lika varde RISK
Réttvisa och schyssta I6ner, med val genomférd I6nekartlaggning och Iénerevision med tydliga |6nekriterier, o

ar en styrka som bidrar till att attrahera, motivera och behalla medarbetare. Upplevd rattvisa och marknads- MéJLlGHET
massiga Ioner starker engagemang och prestation. Bristande I6nejamstélldhet eller avvikelser fran principen

om lika 16n for lika arbete, utgdr daremot en risk for bade trivsel och attraktiviteten som arbetsgivare.

Arbetsvillkor — Arbete och privatliv i balans

Den positiva effekten av att vara flexibla, och anpassa arbetstider efter 6nskemal och planerad franvaro samt

samtidigt ha kollektivavtal och rutiner att férhalla sig till, ger hég trivsel, hég narvaro, battre halsa och stolta POSITIV ® Y ® ®
medarbetare. Det skapar en positiv kénsla av att ByggConstruct varnar om medarbetarens balans mellan arbete

och privatliv.

Likabehandling och méjligheter foér alla - Utbildning och kompetensutveckling

ByggConstruct lagger stor vikt vid utbildning och kompetensutveckling for alla medarbetare.

Utbildningar och kravstéliningar féljer bland annat BKMA:s riktlinjer, féretagets behov och individens énskan POSITIV ® ® ® ®
samt potential. Vi har rutiner for att sékerstalla att inga medarbetare sarbehandlas géllande tillgang till utbildning

och utveckling i och med medarbetarsamtalen.

Likabehandling och méjligheter foér alla — Utbildning och kompetensutveckling

Efter genomférd undersdkning ser vi ingen skillnad i méjlighet till utbildning och kompetensutveckling mellan

kvinnor och mén. Det kan dock finnas risker kopplade till att vi inte erbjuder fortbildning i takt med de omvérlds- RISK [ ) [ [
férandringar som sker, och bestallarnas krav. Detta géller alla tjanster. Med nytt HR-system kommer uppféljning

och dokumentation utvecklas.
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Likabehandling och méjligheter for alla

- Atgérder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

ByggConstruct arbetar aktivt fér en trygg, inkluderande och respektfull arbetsmiljé. Vi har nolltolerans mot POSITIV ® Y ° Y
krankande sarbehandling och diskriminering. Alla medarbetare ska kanna sig sakra och trivas pa sin arbetsplats.

Vid misstanke, eller kdnnedom om &vertrédelser agerar vi omedelbart enligt etablerade rutiner.

Likabehandling och mojligheter for alla
- Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Om dessa fragor inte hanteras systematiskt finns en risk for negativ paverkan pa arbetsmiljé och féretagskultur, RISK

vilket kan leda till anseendeskador, svarigheter med rekrytering och férlorade uppdrag. Foretaget arbetar aktivt ® ® o ®
och strukturerat med dessa fragor. Regelbundna medarbetarundersékningar visar att situationer har férekommit,

men hanterats effektiv genom tidig upptackt och snabb atgard.

Likabehandling och mojligheter for alla

- Mangfald i kén och alder RISK

Mangfald och jamstalldhet &r strategiskt viktiga fragor. Bristande arbete inom dessa omraden kan leda till +

férlorade uppdrag och negativ paverkan pa varumarket. Samtidigt skapar ett aktivt arbete med inkludering Mé JLIGHET ® o o o

och mangfald konkurrensférdelar som starker attraktionskraften och framjar innovation. De senaste tre aren
har vi tex okat antalet kvinnor pa ByggConstruct med nastan 80 %.
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Projekt: Akademiska Hus huvudkontor A7

Bestallare: Akademiska Hus

Omfattning: 2700 kvm Byggnadstid: 2024.03-2025.03
Entreprenadform: Utférandeentreprenad i samverkan
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Akademiska Hus &r ett av Sveriges storsta fastighetsbolag och ager
fastigheter pa totalt 15 universitets- och hégskoleorter. Huvudkontoret
ligger i Uppsala. ByggConstruct fick uppdraget att totalrenovera
kontorsbyggnaden.

Malet var att skapa en modern och funktionell arbetsplats som
sammanfor Akademiska Hus olika verksamhetsomraden under ett och
samma tak. Projektet praglades av innovativa I6sningar och ett stark
fokus pa miljo, aterbruk och hallbarhet.

For att mota de hoga hallbarhetskraven sparades eller omarbetades
bla befintliga dérrar, partier och inredning, och som anpassades till
moderna standarder. Vid rivningen prioriterades aterbruk av material
som platreglar, gips och ventilationskanaler, vilket bidrog till en
betydande minskning av avfall och ett effektivt resursutnyttjande.

Projektet var kopplat till R&ttvist Byggande, vars regelverk &r
starkt kopplat till att eliminera arbetskriminalitet, hallbara under-
entreprendrskedjor och rigordsa inskrivningskrav fér att komma in
pa arbetsplatsen.
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Lokalt engagemang och samhalisdialog

Byggprocesser drivs i olika typer av samarbetsformer med méanga olika
aktorer. Fran mindre komplexa utfdrandeentreprenader med fast pris,

dar kravet pa samverkan och kommunikation inte &r av hogsta vikt, till
komplexa samverkansprojekt dar vi tillsammans med kund — och ibland
strategiska underleverantérer — tar fram ram- och systemhandlingar infor
bygghandlingar. Det &r viktigt att samarbetet ar bra och sker pa ett struk-
turerat, systematiskt, tydligt och l&ngsiktigt satt. Daliga samarbeten leder
till daliga affarer.

Social hallbarhet fér ByggConstruct innebér att utveckla samarbeten,
genom dialog och samverkan, pé alla nivéer och omraden tillsammans
kunder, kundernas kunder, leverantdrer och samhallet. ByggConstruct
syftar till att vara tidvattnet som lyfter alla batar.

Vi for en aktiv samhallsdialog

Vi p& ByggConstruct vill ta vart ansvar i att utveckla Uppsala- och
Véastmanlandsregionen till en héllbarare och attraktivare plats att leva
och bo i. Nu och i framtiden.

Som en regional aktér, ar det viktigt for oss att engagera oss i samhéllet
pa olika satt. Vi menar att de CSR-projekt och de samhallsengagemang
vi medverkar i, genomfér och utvecklar, bland annat via sponsring, &r ett
Omsesidigt samarbete som alla parter vinner pa.

ByggConstruct samarbetar med idrottsféreningar pa alla nivaer. Vi arbetar
ocksa med kultur- och humanitéra projekt.

Att kunna erbjuda fler barn och ungdomar majligheter till aktiviteter i
positiva sammanhang ar bade stimulerande och viktigt. Det &r vardefullt
for integrationen, mangfalden och jamstalldheten.

Att ByggConstruct engagerar sig i sociala projekt ar en winwin situation.
Det bygger ett starkare varumarke, vi blir en attraktivare arbetsgivare
— och vara samarbetspartners kommer narmare sina dréommar och mal.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIllVAW
i

SAMARBETE, SAMVERKAN OCH
PARTNERSKAP MED INTRESSENTER

Malbild: ByggConstruct uppfattas som en langsiktig, schysst och aktiv
partner med ett starkt engagemang som vill driva utvecklingen och
relationerna (stryka?) framat, bland annat inom sociala samhallsfragor.
Vi blir attraktivare, vilket leder till 6kat resultat och ett battre samhélle.
och underentreprencrer. Vart starka varumérke och aktiva roll pa
marknaden bidrar till fortsatt fértroende och gott samarbete.

Samtidigt pekar svaren pa férbattringsomraden, tex rutiner for upp-
féljning, for att sakerstalla att samarbeten utvecklas och férdjupas éver
tid. Betydelsen av en konsekvent leverans, och balansen mellan ambition
och trovardighet, lyfts fram som viktiga faktorer for att bibehalla och
stérka vara relationer framdver..

* Snittet pd platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.

Ledningens reflektion: Enkatsvaren visar pa ett fortsatt starkt
betyg. ByggConstruct upplevs som en pélitlig och engagerad
partner med stabila och langsiktiga relationer till bade bestallare

Vara sponsorataganden

Under verksamhetsaret har vi varit engagerade i féljande sponsor-
ataganden riktade specifikt till barn och ungdomar:

« IK Sirius fotboll: Nattfotbollen, Skolsamverkan, Knattebollen

« Storvreta IBK: Ornarna, Storvretacupen, Summercamp

+ IK Sirius bandy: Skridskokul, Hoppfull framtid, Bandykul

+ UNIK bandy: Bandykul

- Uppsala Internationella Gitarrfestival: Skapa musik tillsammans
+ IK Uppsala fotboll: Fadderverksamheten FSRcoach, Tjejbollen
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Aktivt samhallsengagemang
ByggConstruct for en aktiv dialog med viktiga samhalls- och
branschaktérer, bland annat genom:

e Uppsala 2030

e Uppsala Klimatprotokoll

e Cirkulart Uppsala

e CCBuild

e Energieffektiviseringsféreningen Eneff

e Byggfdretagens regionsavdelning

Praktikanter och larlingsplatser

| vara samverkansprojekt vill vi tillsammans med vara bestéllare och vara
underentreprendrer arbeta aktivt for att dka maojligheterna till projektan-
stallningar, praktikplatser och larlingsplatser. Vi ser dessa insatser som en
viktig del i vart samhallsansvar, dér vi inte bara bygger fysiska miljder, utan
aven starker manniskors majligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ambitionen &r att rekrytera fran prioriterade malgrupper som star utanfor
arbetsmarknaden, samt med hansyn kon, etnicitet och boende i nar-
omrédet. Detta arbete vill vi gbra i ndra samarbete med skolor, yrkes-
och vuxenutbildningar samt andra aktorer, for att na ut brett och skapa
en inkluderande och 6ppen arbetsmiljo.

Genom att erbjuda praktikplatser och larlingsmajligheter kan vi bidra till
att fler far chansen att utvecklas, samla vardefull erfarenhet och starka
sina CV:n, vilket i forlangningen ger dem battre mojligheter till langsiktig
anstalining.

For att sékra kompetensoverforing och trygga atervéaxten i branschen
satsar vi ocksd malmedvetet pa vart egna larlingsprogram. Idag bestar
cirka 15 % av var arbetsstyrka av larlingar, bade hantverkare och tjanste-
man. Detta ar en strategiskt viktig langsiktig investering for att sékerstélla
att vi, och branschen som helhet, far tillgang till valutbildad och engagerad
personal aven i framtiden.
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Paverkan, risker och mojligheter

Nar det galler ByggConstructs paverkan pa omgivande samhallen,
sa ar det pa de platser dar vara projekt genomférs. | bygglovs-
processen hanteras fragor som ror paverkan pa omgivande
samhallen, vilket innebér att dessa aspekter redan beaktas i ett
tidigt skede.

| nasta steg styrs och regleras potentiell padverkan pa omgivande
samhéllen genom ByggConstructs styrdokument. Dessa omfattar
bade de aktiviteter som bedrivs inom ramen for vara projekt,

och hanteringen av vara leverantorer, inklusive deras eventuella
paverkan pa de samhallen dar de ar verksamma.

Vart ledningssystem ger oss effektiva verktyg och goda styr-
majligheter for att vélja leverantérer och produkter med hég grad
av sparbarhet genom hela leverantorskedjan. Produkter som
anvands i vara projekt omfattas av miljévarudeklarationer (EPD),
och kops in fran granskade leverantérer och underentreprendrer
i enlighet med de inkdépsrutiner som beskrivs i BKMA:s manual.

De enda omraden som har bedémts som vasentliga for
ByggConstruct utifrdn detta perspektiv ar tva egentillagda
omraden som sorteras under "Socialt samhéllsengagemang”.
Dessa fragor ar sarskilt viktiga fér ByggConstruct och utgoér en
central del av vart hdllbarhetsarbete.
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Sacialt samhallsengagemang

- Oka mojligheter till projektanstéllning, praktik och larlingsplatser

ByggConstruct arbetar aktivt for att skapa projektanstéllningar, praktikplatser och larlingsplatser i ndra samarbete POSITIV
med skolor, utbildningsinstitutioner och véra bestallare (CSR). Har har vi en tydlig positiv paverkan nar vi skapar

arbetstillfallen och majligheter for individer att etablera sig och erhélla arbetslivserfarenhet. Samtidigt starker vi

lokalsamhallet och bygger fértroende..

Sacialt samhallsengagemang

— Oka mojligheter till meningsfull fritidssysselsattning

Tillsammans med bestéllare och lokala idrotts- och kulturféreningar erbjuder ByggConstruct friskvards- POSITIV
aktiviteter och meningsfull fritidssysselsattning for malgrupper i ndromradet. Detta skapar en positiv paverkan

pa lokalsamhallet, berikar individen och stérker kunders uppskattning och fortroende, vilket i langden kan bidra

till fler uppdrag.
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y. ,r ByggConstruct samarbetar med idrottsféreningar pa alla nivaer. Vi arbetar ocksd med kultur- och
ﬁ" ?Q " humanitéra projekt. Pa sa satt tror vi att vi bygger ett starkare varumarke, blir en attraktivare arbetsgivare
;f _::;";‘E- — och naturligtvis att vara samarbetspartners ocksad kommer narmare sina drémmar och mal.
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ANSTANDIGA

Manskliga rattigheter ST

TILLVAXT

4

i
ByggCons:truct grundléggoan?le ?.dé ar at’F uppdragen s"ka utf?ras mepl MANSKLIGA RATTIGHETER, RATT VARDEKEDJA
egen anstalld personal. Pa sa satt kan vi effektivare sakerstélla att vi lever
upp till vara grundlaggande villkor och styrande dokument. Detta géller Mailbild: Vi kan pé ett effektivt sétt kontrollera vardekedjan for en
bland annat efterlevnaden av ménskliga rattigheter i vér verksamhet. produkt, tjanst eller vara ur ett socialt och miljomassigt perspektiv.

Ingen manniska ska ha farit illa p& vagen och vi har verifikat pa detta.

Vi vill féregad med gott exempel nér det galler méanskliga rattigheter. Vi 6kar var attraktivitet hos véra samarbetspartners, vilket leder till

Det gor vi till exempel genom att se till att vara arbetsréattsliga villkor och att vi far fler projekt.

anstalliningsformer (bl a kollektivavtal, erséttningar och férmaner, semester

. . - o , . ) Ledningens reflektion: Enké&tsvaren visar att ByggConstruct 7,25
och ledighet, arbetstider och nivaer pa arbetsbelastning) &r lagenliga och i hég grad sakerstéller att produkter, tjanster och under-
rattvisa. Som huvudentreprendr har vi ocksé skyldighet att ha kontroll entreprenodrer uppfyller vara krav pa bade miljémassigt och
genom hela vardekedjan och garanterar att &ven vara underleverantdrer socialt ansvar. | svaren framkommer dock en viss osékerhet.

uppfyller dessa villkor. Betyget &r darfor relativt 1agt och har sjunkit sedan féregaende ar.

Val av material sker utifrdn méarkningar och certifieringar, men fragan
Viktigt &r aven att sakerstalla ursprunget i byggmateriel. Inte bara upplevs dnda som stor och komplex. Vid inkép och uppstart stalls tydliga

produktens miljshdnseende, utan att det aven ar producerat med krav, och i projgkten genomfbrs kontroller bdde av material och av den
hansynstagande till manskliga réattigheter. | vissa projekt har bestéllare personal som finns pa plats.

inte kravstallt certifieringar gallande produkt/material, eller stéller lagre Samtidigt framgér det att det & svart att fdlja leverantdrskedjan helt
vagen, sarskilt for produkter som tillverkats i lander med begrénsad insyn.

krav &n ByggCohstructs interna héllbgrhetsdireljtiv. Vért minimilirav ér Enkatsvaren beskriver att man gér det som ar majligt pa projektniva,
"accepterat” enligt Byggvarubeddmningens niva. Byggvarubeddémningen men att det saknas mer omfattande uppféljning &n vad som &r praktiskt
ar en icke vinstdrivande ekonomisk forening som beddmer och tillhanda- genomfdrbart i produktionen. Detta galler sarskilt globala leverantdrsled,

dar man i viss man fortfarande behover lita pa leverantérernas egna intyg
och certifieringar.

Liksom for tjanster ska ménskliga rattigheter och arbetsréttsliga villkor Arbetet upplevs som gott, men det finns ett tydligt behov av att fortsétta

gélla for de som tillverkar produkter/material genom hela var vardekedija. utveckla stod, rutiner och verktyg som gor det mojligt att vélja produkter
Detta galler &ven UE:s produkter med transparenta vardekedjor, och att systematiskt kunna verifiera

leverantérsled och vardekedia.

For att sékerstalla efterlevnad av ménskliga réttigheter ansvarar projekt- * Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
ledning tillsammans med inkdpsavdelning att inkdp i projektet (material

och tjanster) sker enligt vara grundldggande villkor och enligt vara rutiner

i verksamhetsmanualen. Vi har en néra dialog med bestallare, framforallt

inom projekt med utdkad samverkan, géllande inkdpspolicys och

strategier, samt utbildar Idpande vara inkdpare i bla LOU-upphandlingar

och partnering.

haller information om hallbarhetsbeddtmda varor.
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Hallbar leveranskedja med
Byggvarubedémningen

| takt med nya lagkrav férvéntas begreppet
hallbarhet att utvecklas ytterligare, och
sociala aspekter och manskliga rattigheter
far en alltmer central roll.

” Malsattningen med Byggvaru-
beddmningens sociala kriterier &r att
utveckla byggmaterialindustrin sa att
byggrelaterade produkter framstéllas

och utvinns utan att de manskliga
rattigheterna krénks, att de arbetsrattsliga
forhallandena &r anstandiga, att miljon
inte kommer till skada samt att mutor

och korruption inte férekommer.”
byggvarubedomningen.se
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Grundlaggande
arbetsrattsliga villkor

ILO:s (Internationella arbetsorganisationen)
karnkonventioner;

- inget tvangsarbete,
— féreningsfrihet och organisationsratt,
— lika 16n oavsett kon,

— inget barnarbete.

Vad vi gjort

Under aret har vi bla vid sju tillfallen under
traffar och workshops fér anstéllda, belyst
vikten av manskliga rattigheter kopplade
till miljé och social hallbarhet. Inom om-
radet social hallbarhet har vart fokus varit
att sakerstalla efterlevnad av ILO:s kéarn-
principer fér arbetsratt, sérskilt i relation
till var leverantdrskedija.

Via var visselblasarfunktion har inga
arenden kopplade till manskliga rattigheter
(vardekedjan) inkommit.
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Styrning av ByggConstructs
hallbarhetsarbete

Det ar ByggConstructs vd och ledningsgrupp som har det 6vergripande
ansvaret for policys och styrning av foretagets héllbarhetsarbete. En
speciell arbetsgrupp med representanter fran alla avdelningar arbetar med
framtagningen av hallbarhetsrapporten.

ByggConstructs ambition ar att alla medarbetare ska kdnna ansvar i
fragor som beror foretagets hélloarhetsarbete, inte bara de som ligger
nara det egna arbetsomradet. Vi har under aret genomfort ett flertal
utbildningar, seminarier och workshops for vara anstéllda géllande
hallbarhetsfragor.

Internt har vi en I6pande dialog kring faktorer som péverkar foretagets
hallbarhetsarbete. Det kan t ex galla uppdateringar i lednings- och verk-
samhetssystemet, personalrutiner, Code of Conduct, KMA-plan samt
branschens miljomal och globala miljomal.

Vart mél ar att systematiskt utveckla dialogen tillsammans med véara
intressenter géllande gemensamma signifikanta halloarhetsfragor genom
DVA. Detta arbete &ar avgérande for var hallbarhetspolicy och strategi.

For att sakerstalla ett strukturerat och effektivt hallbarhetsarbete har vi i
var hallbarhetspolicy definierat féljande ansvarsomraden.
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Utdrag fran var hallbarhetspolicy

Ledningens ansvar
« Har det 6vergripande ansvaret fér hallbarhetsarbetet.

+ Integrerar hallbarhetsfragor i strategi och riskhantering.
+ Foljer upp arbetet och godkénner mal och policyer.

« Sakerstaller att hallbarhetsmal ingar i affarsplaner
och operativa processer.

+ Utser ByggConstructs hallbarhetsgrupp

Hallbarhetsgruppens ansvar
+ Tar fram forslag, utvecklar och samordnar hallbarhetsarbetet.

-+ Stodjer affarsomraden i implementeringen av hallbarhetsinitiativ.

+ Rapporterar regelbundet till ledningen om framsteg
och utmaningar.
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Utdrag fran var héllbarhetspolicy Utdrag fran var hallbarhetspolicy

Styrande dokument och principer
ByggConstructs hallbarhetsarbete grundar sig i féljande
dokument och principer:

Foretagets ledningssystem BKMA (0101 Manual)

Byggféretagens Fardplan 2045

Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning

+ Lagkrav och bestammelser

+ Internationella riktlinjer som:

FN:s Global Compact
OECD:s riktlinjer

FN:s vagledande principer fér foretag och
manskliga rattigheter

ILO:s grundldggande karnkonventioner

Dessa principer ligger till grund for var uppférandekod,
leverantdrskrav och interna policyer.
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Riskhantering och regelefterlevhad

Hallbarhetsrisker hanteras inom ramen for féretagets dvergripande
riskhanteringssystem. Identifieras en 6kad risk kopplat till ett unikt
projekt eller bestéllare hanteras denna inom ramarna for projektet.

Vi sékerstaller regelefterlevnad genom:

+ utbildning och I6pande information till anstallda om relevanta
lagar och interna riktlinjer,

+ en visselblasarfunktion som mojliggér anonym rapportering
av misstankta oegentligheter eller policyévertradelser och

+ att tredjepartsgranska systemet.

Uppfdljning och rapportering
Vi foljer upp vart hallbarhetsarbete genom:

* nyckeltal och indikatorer som rapporteras till ledningen,

« arliga héllbarhetsrapporter dar vi redovisar mal, insatser och
resultat, samt

« arlig oversyn av hallbarhetspolicyn for att sékerstélla att den
ar aktuell och relevant.

Ansvar

Affarsomradeschefer, avdelningschefer, projektchefer och
koncernfunktioner ansvarar fér att implementera denna policy med
tillhérande processer, rutiner och méal som en del av vara lednings-
system. Det inkluderar att sdkerstélla ratt mandat och resurser,
samt utbildning av medarbetare.

Denna hallbarhetspolicy ar ett levande dokument som uppdateras
|I6pande for att spegla férandringar i omvarlden och i var verksam-
het. Genom att integrera héllbarhet i styrning och vardagligt arbete
starker vi ByggConstructs langsiktiga framgang och bidrar till ett
mer hallbart samhalle.
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Affarsuppforande

Som samhallsbyggare blir ByggConstruct regelbundet granskad péa
manga olika sétt av intressenter, media, allménhet och revisioner etc.
Vér verksamhet och framgang bygger pa en gedigen vardegrund,
respekt for grundlaggande villkor, och efterlevnad av véara styrdokument.

Brister i affarsetik, sdsom mutor och korruption, i alla led i vardekedjan,
kan bidra till osund och olaglig verksamhet med férddande konsekvenser
for foretaget som foljd.

Varje ar har ByggConstruct utbildningar for de anstéllda gallande hallbar-
hetsrapporteringen. | denna ar bla Code Of Conduct och Manskliga
rattigheter tva vasentliga kapitel.

Viktigt verktyg mot korruption

Anda sedan ByggConstruct startade har trygghet, ansvar och engage-
mang varit hérnstenar i var vardegrund. Genom att I6pande arbeta med,
diskutera och revidera, var vardegrund, stérker vi delaktigheten internt
och skapar en tydlig riktning for var verksamhet. En levande vardegrund
framjar arbetsgladje, ansvarstagande och en vilja att géra skillnad. Var

Code Of Conduct ar intre minst ett viktigt verktyg i arbetet mot korruption.

Det ar av yttersta vikt att alla & med. Detta géller naturligtvis framférallt
vara anstéallda medarbetare, men det ar dven viktigt att de vi samarbetar
med — leverantorer, underleverantbrer och andra samarbetspartners,
samt vara kunder — &r delaktiga i det arbetet.

For att sékerstalla att vara grundlaggande villkor och Code of Conduct
efterlevs av samtliga tjansteman och projektdeltagare, ansvarar
avdelningschef och projektchefer gentemot platschef. Vi har en néra
dialog med bestallare, sarskilt inom projekt med utdkad samverkan,
gallande inkodpspolicys och strategier. Vi utbildar I6pande platschefer
och inkopare i bla LOU-upphandlingar och partnering.
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1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN
3

AFFARSETIK, MUTOR OCH KORRUPTION

Malbild: Vi foljer var Code of Conduct, som alla intressenter &r
informerade om och vél insatta i. Vi arbetar med 100 % transparens,
vilket minskar risken for mutor och korruption. Var attraktivitet okar

hos vara samarbetspartners och vi far fler uppdrag i fortroende.

Ledningens reflektion: Svaren fran sjalvskattningsenkéten
visar att vi foljer var Code of Conduct i det dagliga arbetet och
sdkerstaller att alla intressenter ar val informerade och insatta

i vad det innebéar. Denna tydlighet skapar trygghet och minskar
risken fér oenigheter.

Arbetet i projekten genomsyras av sparbarhet och transparens.
Ekonomi, ATA-hantering, avvikelser och kostnader dokumenteras
noggrant och redovisas 6ppet till bestallare vid 6nskemal.

Med st6d av initiativ som Réttvist Byggande, granskningar av sé&kerhets-
polis och revisorer samt starka interna kontroller, har inga problem med
mutor eller korruption rapporteras.

* Snittet pa platschefers och projektchefers sjélvskattningsbetyg inom hallbarhetsmalet.
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Paverkan, risker och mojligheter

| var DVA tog vi hansyn till ByggConstructs vardekedja, var egen Vi arbetar med ett stort antal atgarder for att minimera risker, och
verksamhet, leverantdrer uppstroms, kunder, samverkanspartners har en visselblasarfunktion tillganglig via var hemsida.

och kunder nedstroms. For kommande ar behdver vi utveckla vart arbete med leverantors-

Vi har under rapporteringsperioden inte fatt nagra fallande domar beddmningar och uppfdljning. Det &r viktigt for att undvika

eller béter for korruption och mutor. Det &r av yttersta vikt att finansiella risker som kan uppsta av att leverantorer inte lever upp
ByggConstruct har nolltolerans, och arbetar férebyggande, utbildar till internationella och nationella riktlinjer, lagar och regler. Det ar
och informerar bade medarbetare och underleverantérer om aven angelaget att vi forsékrar oss om att vara leverantorer har
affarsetiskt féretagande. processer for att undvika negativ paverkan pa manniska och miljo.

PLACERING
G1 (ESRS-BETECKNING) | VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

. . .\
AFFARSUPPFORANDE - IRO PAVERKAN

VERKSAMHET
NEDSTROMS
MEDELLANG
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=
0
o
=
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EGEN

Foretagskultur

ByggConstruct har en stark och positiv féretagskultur som préglas av kontinuerligt arbete med utbildning, etik

och vérdegrundsfrgor. Arbetet omfattar samtliga anstéllda och syftar till att sékerstélla ett gemensamt synstt i POSITIV ® Y ® Y ° Y
hela verksamheten. Underentreprendrer, leverantérer och andra samarbetspartners, aven vara kunder, férvantas

dela féretagets vardegrund och agera i enlighet med véra principer.

Foretagskultur
Majlighet for oss da en bra foretagskultur 6kar engagemang, produktivitet och fértroende. MOJLIGHET
Detta jobbar vi med kontinuerligt, vilket vi anser &r nédvandigt. En styrka hos oss.

+ o (] o o
Aven risk fér féretaget, d& byggbranschen generellt har 6kad risk fér korruption. RISK
Om incidenter skulle intraffa kan det féra med sig stora anseenderisker for oss.
Skydd av visselblasare
ByggConstruct har tydliga rutiner och processer for att sakerstélla efterlevnad av policys, styrande dokument, POSITIV ° ° ° °
uppférandekod och vardegrund. Visselblasardrenden hanteras av sérskilt utsedda, oberoende, personer.
Visselblasarfunktionen finns tillganglig via foretagets webbsida, och anmalningar kan géras anonym..
Hantering av relationer med leverantorer inklusive betalningsmetoder
Byggbranschen befinner sig i en utmanande period p& grund av lagkonjunktur, vilket paverkar manga aktérer. POSITIV
ByggConstruct har dock en stabil ekonomi, betalar alltid fakturor enligt avtal och har hég kreditvardighet. . () () ) () ()
Ekonomisk trygghet och pélitlighet ar viktiga fragor for vara leverantérer, och var goda betalningspraxis bidrar MOJLIGHET

till en stark stallning i branschen.
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Styrning av klimatrisker och méjligheter

Inom ramarna for styrning och den klimatriskanalys vi gjorde under &ret,
analyserade vi ocksé hur foretaget hanterar klimatrisker och mojligheter
kopplade till klimatférandringar idag.

Pa foljande sidor redovisar vi en sammanfattning av de forslag och
processer som vi beddmer kan férbattra styrning och riskhantering
framover.
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RISK/MOJLIGHET

Extremvéader:
Storning i leverantorskedjan

Oversvémning, fuktskador och
hégre férsékringspremier

Torka:

Tillgdng pa tra och stal kan
paverkas av vattenbrist. Egen
verksamhet kan ocksé drabbas
av torka.

Extremvéader:
Paverkar arbetare i projekten

Extremvéder:
Foérsenad leverans

VAR HANTERAR VI RISKEN
ELLER MOJLIGHETEN IDAG

Stdrda leveranser &r en del av
I6pande verksamheten och vi
hanterar risken kontinuerligt pa
strategisk niva samt tidigt i anbud
och projekteringsprocesser.

Vi gor riskanalyser i kalkyl, anbud
och inkdp. Hégre premier hanteras
som del av kostnad av ledning.

Storda leveranser &r en del av
I6pande verksamheten och vi
hanterar risken kontinuerligt pa
strategisk niva samt tidigt i anbud
och projekteringsprocesser.

| projekten och av HR, KMA-planer
och SAM-arbetet.

Projektering/kalkyl i ej igdngsatta
projekt.

Inkép och projekten som &r

i produktion.
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LUCKOR | STYRNING
OCH RISKHANTERING

Vi har inga speciella forum idag

for att lyfta klimatrelaterad stérning
i leverantorskedjan. Det skulle ev
behovas leverantorsspridning pa
kritiska komponenter.

Det finns inga standardmallar fér
kalkyl och inkép. Detta vore bra att
fa in som en del av processen.

Vi jobbar inte med vattenfrdgan
alls idag, varken i egen verksamhet
eller att kravstélla leverantdr.

Finns inga luckor i relation till hur
det ar idag och kan latt anpassas
till férandringar. Akuta fragor &r
svarare att bedéma.

Kan enkelt styra tidigt i projekten.
Svarare att anpassa i produktion.
Nér vi jobbar med partnering ar
det lagre kostnadsrisker fér BC,
men riskerna kan 6ka vid fastpris-
projekt.

FORSLAG PA STRUKTURER
OCH PROCESSER FOR ATT
FORBATTRA STYRNING
OCH RISKHANTERING

Redan aktuella processer
utdkas och tydliggérs med ett
klimatperspektiv.

Fa in i standardmallar for kalkyl och
inkdp som del av processen.

Redan aktuella processer
utokas och tydliggors i ett klimat-
perspektiv.

Inga tillagg gallande férslag.

Vi ser inte att det finns behov av
ytterligare hantering av fragan.

OVRIG INPUT

Bra med kontinuerlig
input/kunskap/fortbildning om
dessa fragor fran byggindustrin
mfl.

Oka kunskapen i projektering
och produktion inom Bygga F
(hur man bygger fuktsakert).

Oka kunskapen om vattenfragan i
leverantérskedjan, framforallt inom
projektyering och inkdp.

Kostnaderna kommer belasta
branschen och marknaden snarare
an BC:s verksamhet specifikt.

Oka medvetenheten om risker
i projektering och inkdp.
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RISK/MOJLIGHET

Skogsbrander:
Mindre utbud pa tréa och darmed
6kade kostnader

Behov av nya I6sningar:
Vem tar kostnaderna fér de nya
I6sningarna?

Behovet av nya klimatanpassade
byggnader och |I6sningar kommer
féra med sig 6kade kostnader.

Omstéllningsrisk:

Begrénsning av UE, vissa
férsvinner pga nya krav de inte
kan leva upp till.

Markférandring:
Farre byggmajligheter

Nya teknikbehov

VAR HANTERAR VI RISKEN
ELLER MOJLIGHETEN IDAG

| projektering/kalkyl i ej igdngsatta
projekt. | inkép och projekten som
ar i produktion.

Finns alternativa material.

| projekteringen tar vi fram
I6sningar men debiterar inte full
kostnad for utférandet.

Tidigt skede, anbud, projektering,
kalkyl. Jobbar bra med fragan och

hanterar risken i ett tidigt skede nu.

Fragan &r inte aktuell nu och
hanteras inte just nu.

| projektering, strategiskt i
ledningsgrupp
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LUCKOR | STYRNING
OCH RISKHANTERING

Kan enkelt styra tidigt i projekten.
Svérare att anpassa i produktion.

Kan saknas ett langsiktigt
perspektiv, att f& leverantorer att
bli redo fér krav kopplade till
klimatférandringar. Finns en lucka
i kontroll av UE:s arbete.

Vi jobbar inte med fragorna ur ett
langre perspektiv. Skulle behdvas
strategi- och affarsutveckling.

Avsatta resurser/tid for att félja
trender/innovationsbehov/
samhallsutveckling.

Luckan kan leda till att vi missar
och kommer férsent. Behov av att
jobba systematiskt.

FORSLAG PA STRUKTURER OVRIG INPUT
OCH PROCESSER FOR ATT
FORBATTRA STYRNING

OCH RISKHANTERING

Vi ser inte att det finns behov av
ytterligare hantering av fragan. Vi
kommer tidigt f& indikationer om
ev andringar av skogindustrins
produkter.

Tra &r framst producerat i Sveri-
ge, sa det finns tid att anpassa
verksamheten utefter hur klimatet
andrar sig.

Okar fokus pé aterbruk.

Okad dialog med kunder — 6kad
samverkan i vardekedjan.

Vi ser redan idag effekter av
detta i tex forsakringsforetagens
agerande avseende Over-
svamningar och batteribrander.

Uppdatera leverantérs-
beddmningar och genom det stotta
leverantdren att arbeta aktivt med
dom har fragorna.

Kan vara en del av riskhanterings-
processer i stort kopplade till
klimatrisker och mdjligheter.

Ha med i arshjul gallande risker.

Bevaka utvecklingen,
vara framétlutade.

Strategisk kompetensutveckling.

Bevaka och identifiera trender,
behov, utveckling.
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RISK/MOJLIGHET

Omestallningsrisk:
Inga projekt p& marknaden

Nya kompetenskrav
(aven bestallarkrav)

Behov av flexibilitet i
omstallningen. Acceptans for en
féranderlig vérld.

Okade vattenskador
under entreprenadstiden
(som vi ansvarar for)

Okad fukt ger langre torknings-
tider och gor att projekten tar
langre tid

VAR HANTERAR VI RISKEN
ELLER MOJLIGHETEN IDAG

Ledning, strategi och affars-
utveckling. Pagar alltid.

Risken hanteras inom HR
och ledningsgrupp samt inom
ramarna for BKMA och pa
respektive avdelning.

Hanteras av alla delar av
organisationen pé olika sétt.
Hanteras genom att skapa resurser
for larandet.

Bygger enl Bygga F och BBR,
problemen hanteras i projekten och
KMA-arbetet.

Hanteras av anbud och kalkyl.
Vi képer oftast en fuktsbeskrivning
inkl handlingsplan av konsult.
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LUCKOR | STYRNING
OCH RISKHANTERING

Maojligtvis &nnu battre
kommunikation med aktuella
kunder kopplat till krav och
férvantningar pa vart héllbarhets-
arbete.

Kraven fangas upp sa fort de
kommer. Ingen centraliserad
kunskapsbas dar man kan se
vem som har vilken kompetens,
men det &r pa vag.

Brist i kompetens och
engagemang.

Dalig uppfoljning av Bygga F,
bristande kompetens, ses som
en konsultfraga.

Vi anvander inte alltid handlings-
planerna och féljer inte
instruktionerna. Detta pga av
kunskapsbrist hos personer i
projekten.

OVRIG INPUT

FORSLAG PA STRUKTURER
OCH PROCESSER FOR ATT
FORBATTRA STYRNING
OCH RISKHANTERING

Fortsatta hallbarhetsdialoger.

En kunskapsbas dar alla
utbildningar som anstéllda far
finns med. Tydlig utbildningsplan
kopplad till nya kompetenskrav.
Detta &r processer och rutiner som
saknas for att fanga upp fragan.
Viktig fraga framat.

Mer héllbarhetsdialog internt.
Okad kunskap och forstaelse. Oka
interna krav for vad som maste
goras och skapa organisation for
att sakerstélla detta.

Jobba mer proaktivt och
systematiskt i projekten. Det
behdvs fler processer och mer
utbildning fér 6kad forstaelse.

Tydliggdra processer och rutiner
for fukt i projekten. Detta kraver
utbildning for 6kad forstaelse.
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RISK/MOJLIGHET

Stressade ekosystem ger
samre kvalitet pa traet

Nya regler och lagar
som ger skallkrav pa oss

Okad energiférbrukning kopplat
till varme och kyla (risk fér 6kade
kostnader eller minskad tillgang till
el i ett langre perspektiv)

Omstallningsrisk fér dyrare
férsakringar. Dyrare och inte
mojlighet att férsékra for
fastighetséagare.

Kan ocksa innebara att
férsakringen kopplad till
garantitiden okar.

Risk att garantitiden 6kar.

Extremvéder 6kar. Bli ledande
inom produktion och teknikut-
veckling i takt med att nya behov
av klimatanpassade byggnader
uppkommer. Bade gallande
nybyggnation och renoveringar.

VAR HANTERAR VI RISKEN
ELLER MOJLIGHETEN IDAG

Ingen hantering.

HR, miljélagbevakningen via
BKMA. Branschorganisationen.

| kalkyl, anbud, projektering.

Ledningen har kontinuerlig koll pa
utvecklingen, pa forsakringsvillkor,
samhallsférédndringar mm.

Delar av ledningen som jobbar
med affarsutveckling, men fragan
om klimatanpassning finns inte
med som en tydlig punkt.
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LUCKOR | STYRNING
OCH RISKHANTERING

Fragan inte aktuell och hanteras ej.

Ingen centraliserad férteckning
6ver kompetens. Délig uppfdljning
av rutinerna.

Kunskapsbrist hos projekterings-
team i relation till omvérldsanalys
och klimatscenarioanalys
(forstaelse av dess effekter).

Kan vara &n mer proaktiva och félja
utvecklingen noga och se till s& vi
ar resilienta 6ver tid.

Fragan klimatanpassning finns inte
som en tydlig punkt.

FORSLAG PA STRUKTURER
OCH PROCESSER FOR ATT
FORBATTRA STYRNING
OCH RISKHANTERING

Det systematiska arbetet kommer
att fanga upp frdgan om den blir
aktuell.

Det finns alternativa material och
utveckling sker.

Bra om nya kunskapsbasen ocksa
gor en kartlaggning over den
aktuella personalens kompetens
inom olika omraden.

Arbeta kontinuerligt med
kompetensutveckling fér att
erbjuda kunskapen i vara
erbjudanden mot kund.

Viktigt att kunskapen kommer
ner i resten av organisationen,
tex kalkyl mfl.

Ha med i samtalen om afférs-
utveckling och omvérldsanalys
kopplat till olika klimatscenarion.
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Styrning och riskhantering
Ovrig input
Bra med kontinuerlig input/kunskap/fortbildning kring fragorna

fran byggindustrin mfl.

Oka kunskapen i projektering och produktion inom Bygga F
(hur man bygger fuktsakert).

Oka kunskapen om vattenfragan i leverantérskedjan, framférallt
inom projektering och inkép.

Kostnaderna kommer belasta branschen och marknaden snarare
an ByggConstructs verksamhet specifikt.

Oka medvetenheten om risker i projektering och inkép.

Tra &r framst svenskproducerat, sd det finns tid att anpassa
verksamheten utefter hur klimatet &ndras.

Okar fokus pé &terbruk.

Bevaka utvecklingen, vara framatlutade.

Se till att ha kontinuerlig input fran olika natverk om detta s att det
blir en naturlig del av bade hallbarhetsarbetet och affarsutvecklingen.

Nasta steg i arbetet med klimatanpassning

e Arbeta in klimatscenarioanalysen i organisationen
Presentera rapporten for en storre grupp tjansteman.
Bryt ner béde risker och majligheter inom olika ansvarsomraden.

e Kontinuerlig kompetensutveckling som
starker vart kunderbjudande
Jobba kontinuerligt med kompetensutveckling och kompetens
kopplat till att erbjuda kunskapen i vara erbjudanden mot kund.

¢ Risker och mojligheter som en del av arshjulet
Jobba kontinuerligt med klimatrelaterade mojligheter och risker som
en del av strategi och affarsutveckling, och arbetet med aterkommande
klimatscenarioanalyser. Integrera i arshjul och uppdatera varje ar.
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Avilutande ord

Verksamhetséret har praglats av framdrift snarare an fardighet. | en varld
som foréndras snabbt har vart fokus legat pa att vélja riktning, starka var
resiliens och skapa forutsattningar for att fatta valgrundade och langsiktigt
héllbara beslut. Arbetet har lett till konkreta forbattringsinsatser och ett
kontinuerligt larande, dar nya insikter och perspektiv har bidragit till att
utveckla vart hallbarhetsarbete.

84 AVSLUTANDE ORD

Nar vi blickar tilloaka pa aret som gatt kan vi konstatera att vi gor mycket
gott och &r stolta dver de insatser som genomforts. Samtidigt &r vi inte

nojda. | takt med dkade krav frdn samhéllet, vara kunder och kommande
regelverk behdver vi fortsatta att hdja ambitionen och tempot i vart arbete.

Hallbarhetsarbetet &r en resa utan slutdatum. Med tydligare mal, starkt
kompetens och ett gemensamt ansvar fortsétter vi att utvecklas, utmana
oss sjélva och bidra till en bygg- och anldggningsbransch som ar lang-
siktigt hallbar — miljiomassigt, socialt och ekonomiskt.

Kommande ar fortsatter vi att fokusera pa:

Okad kompetens och vidareutbildning i hur vi kartlagger, beraknar

och paverkar vara utslapp av vaxthusgaser, oavsett roll i organisatio-

nen - fran produktion och projektering till inkép, ledning och adminis-
tration.

Utveckling av produktionsmetoder som mdjliggér anvandning av
material med minimal klimatpaverkan, inklusive 6kat aterbruk, samt
fortsatt utveckling av innovativa och energieffektiva |6sningar.

Utokat samarbete med, och skiarpta hallbarhetskrav for,
leverantorer, konsulter och underentreprendrer, dar uppfdljning
ar en sjalvklar del och dar avvikelser far tydliga konsekvenser.

Fortsatta satsningar pa var egen personal, som &r den framsta
anledningen till var hoga kundnoéjdhet och var viktigaste resurs i det
langsiktiga hallbarhetsarbetet.

Satta interna, métbara och uppféljningsbara mal fér samtliga
delar av héllbarhetsrapporten och sakerstélla att hallbarhet integreras
i hela var verksamhet - fran strategi till genomférande.

Att leva upp till Sveriges mal om ett fossilfritt samhalle till ar
2045 samt de mal och ataganden som faststéllts i Fossilfritt
Sveriges fardplan fér bygg- och anlaggningssektorn.
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Ordlitta

APD-plan Ar en férkortning av arbetsplatsdispositionsplan. Det &r en
ritning som visar var t ex containrar, bodar, upplag, sopstationer, ledningar,
férsta hjdlpen, brandslackare, brandfarlig vara och samlingsplats mm,
finns pa arbetsplatsen.

BKO04 systemet BKO04 &r ett svenskt klassificeringssystem for byggdelar
som anvands for strukturering, kalkylering och uppfélining av byggprojekt.

BKMA BKMA é&r ett ledningssystem for kvalitet, miljé och arbetsmiljé inom
bygg- och anlaggningsbranschen.

CSR (Corporate Social Responsibility) Ett foretags ansvar for sin paverkan
pé samhélle, miljo och ménniskor genom etiskt, socialt och miljdmassigt
héllbart foretagande.

CSRD EU-direktiv som stéller krav pa foretags hallbarhetsrapportering
for 6kad transparens och jamférbarhet.

DVA (Dubbel vasentlighetsanalys Analys som identifierar bade hur
verksamheten paverkar omvérlden och hur hallbarhetsfragor paverkar
féretagets ekonomi och risker.

Ecovadis En internationell plattform som beddmer ett foretags héllbarhets-
prestation inom milj®, arbetsvillkor, etik och inkdp.

Energimarknadsinspektionen Svensk myndighet som 6vervakar och
reglerar el-, gas- och fjdrrvaérmemarknaderna.

EPD (Environmental Product Declaration) Miljdvarudeklaration som
redovisar en produkts miljiopaverkan under hela dess livscykel.

ESRS (European Sustainability Reporting Standards) Gemensamma
europeiska standarder som anger hur hallbarhetsinformation ska
rapporteras enligt CSRD.
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EWC-koder Europeiska avfallskoder som anvands for att klassificera
och rapportera olika typer av avfall.

FSC (Forest Stewardship Council) Internationell certifiering for ansvarsfullt
skogsbruk med fokus pa milj, sociala villkor och ekonomi.

FTX (FTX-ventilation, FTXa) Ventilationssystem med fran- och tilluft,
ofta med varmeatervinning for energieffektiv inomhusmiljé.

ID06 Svenskt system for identifikationskontroll av personer pa bygg-
arbetsplatser for att motverka svartarbete och 6ka sakerheten.

Institutet Mot Mutor (IMM) Organisation som arbetar for att férebygga
mutor och korruption genom riktlinjer, utbildning och radgivning.

IPCC FN:s klimatpanel som sammanstéller och utvarderar vetenskaplig
kunskap om klimatférandringar.

IRO (Impact, Risk, Opportunity) Begrepp som anvands for att identifiera
verksamhetens paverkan, risker och majligheter kopplade till hallbarhet.

KMA-plan Plan som beskriver hur kvalitet, miljo och arbetsmiljé ska
sékerstéllas i ett projekt.

LCA (Life Cycle Assessment) Metod for att analysera en produkts eller
tjansts miljdopaverkan under hela dess livscykel.

LCA/LCC-berakningar: Berékningar av miljdpaverkan (LCA) och
livscykelkostnader (LCC) for att stodja hallbara beslut.

LOU-upphandlingar Offentliga upphandlingar som regleras av lagen om
offentlig upphandling.

NGO (Non-Governmental Organization) Ideell organisation som verkar
oberoende av statliga aktorer, ofta inom samhalls- och miljéfragor.

Nedstroms och uppstréms Beskriver aktiviteter fére (uppstroms) och
efter (nedstréms) den egna verksamheten i vardekedjan.

Nordiska residualmixen Genomsnittlig elmix fér Norden som anvands
vid berékning av klimatpaverkan nar specifikt elavtal saknas.

PEFC Internationellt certifieringssystem fér hallbart skogsbruk..

SAM- och OSA-arbete Systematiskt arbetsmiljdarbete och organisatorisk
och social arbetsmiljé enligt svenska arbetsmiljdkrav.

Scope 1, 2 och 3 Indelning av vaxthusgasutslépp i direkta utslapp, inkdpt
energi och indirekta utslépp i vardekedjan.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) Ramverk
for rapportering av klimatrelaterade risker och maéjligheter med fokus pa
finansiell paverkan.

UE-2021 och ID06 Krav kopplade till anvandning av underentreprendrer
och identifikation i byggprojekt.

WEF Global Economic Risk Report Arlig rapport frdn World Economic
Forum som analyserar globala risker ur ekonomiskt, miljdmassigt och
socialt perspektiv.

World Green Building Council Global organisation som framjar hallbart
byggande och klimatneutrala byggnader.

VSME Forenklad frivillig standard for halloarhetsrapportering anpassad
fér smé och medelstora foretag.

ATA Andrings- och tillaggsarbeten som awviker fr&n ursprungligt avtal
i ett projekt.
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Affarsmodell
Affarsuppférande

Agenda 2030

Arbetsmiljo

Biologisk mangfald
ByggConstructs strategi
ByggConstructs vardekedja
Certifieringar

Cirkular ekonomi

Code of Conduct

Dubbel vasentlighetsbedémning
Ekonomiskt ansvar
Energianvéndning
Foretagskultur

Féroreningar (luft, vatten, jord)
Hallbarhetspolicy och styrning
Hallbara leverantérskedjor
Intressentdialog
Klimatférédndringar
Klimatberakningar
Klimatpaverkan
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Miljé 28-57
Manskliga rattigheter 72-73
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstimman i Byggconstruct Uppsala AB, org.nr 556491-1318

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for r 2024-09-01-2025-08-31 och for att den
ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som gillde fére den 1
juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Uppsala den dag som framgér av var elektroniska signatur

Tobias Albing
Auktoriserad revisor

Erik Svenson
Auktoriserad revisor
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