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INLEDNING

Tillsanmans bygger i
en hallbar fmﬁZc

ByggConstruct pabdrjade sitt sociala,
ekologiska och ekonomiska héllbarhetsarbete
samma dag som féretaget startade 1994.
Men pa den tiden kallade vi inte det ansvaret
for hallbarhet, utan for sunt fornuft.

For oss pa ByggConstruct ar det en sjélvklarhet att det vi bygger ska halla
under lang tid. Darfor har vi alltid stravat efter att arbeta hallbart, energieffektivt,
med stor miljdhansyn och med en bra arbetsmiljé.

ByggConstruct grundades av tva unga gotlanningar, Par Karlsson och Jan
Ullberg. Narheten till naturen och ansvaret for den, var nadgot de tog med sig in
i foretaget. Ansvaret for att bygga med bra byggmaterial, byggteknik och ett
klokt miljotank, har format ByggConstructs vardegrund anda fran borjan.

En viktig faktor for framgéng, menade de tva entreprendrerna redan vid
starten, var att bemanna byggprojekten med egen anstalld personal. Och den
Overtygelsen stéar vi fortfarande fast vid — drygt 25 ar senare.

Egen anstalld personal ger ratt kvalitet, sdkra byggen och bra arbetsmilj®,
det &r vi forvissade om. Genom egen personal har vi storre majlighet att
kvalitetssékra var verksamhet, Oka forstaelsen for vara kunders behov hos véra
medarbetare och skapa en langsiktig hallbarhet i vart arbete. Alla &r en del av
ByggConstruct och alla medarbetare stéller sig bakom det vi star for.

Nér det galler hallbarhetsfragorna spanner vi bagen hogt. Vara évergripande
verksamhetsmal ar kopplade till hallbarhet och vi vill med I6nsamhet uppfylla
véra kunders och omvérldens behov och krav, vad galler kostnad, kvalitet,
miljo och arbetsmiljo. Malet ar att ByggConstruct ska vara Upplands och
Vastmanlands ledande foretag inom var bransch.
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Vad vi har ajort under
verklambhektaret 2021-2022

| &rets hallbarhetsrapport redovisar vi vara fortsatta steg i vart hallbarhetsarbete.
Under aret som gatt har vi kommit ytterligare en bit langre pa vagen.

Vi har en fortsatt [dpande dialog med véra intressenter och arbetar kontinuerligt
med vasentlighetsanalysen som lyfter fram véra viktigaste fragor och risker, samt
hur vi hanterar dessa.

Vi har fortsatt att undersdka inom vilkka omraden som ByggConstruct i sin
karnverksamhet kan gora storst skillnad for samhallet i framtiden. Inom
respektive omrade har en malbild med matetal tagits fram som vi fokuserat
har arbetat mot for att uppné ett gott resultat.

Internt i foretaget har vi framfor allt lyft halloarhetsfragorna inom miljo, och da
speciellt hur vi kan uppna lagre CO2-utslapp i var verksamhet.

Under verksamhetsaret 2021-2022 har vi har bland annat:

« Genomfort interna seminarier inom héllbarhet dar vi presenterat héallbarhets-
redovisningen. Vid dessa tillfallen har vi i framfor allt diskuterat projektens
miljéplan, inklusive materialklassificering, affarsetik och antikorruption, manskliga
rattigheter i leverantérskedjan.

- Internt arbetat med medarbetarnas forstaelse for samhallsvinsten av
ByggConstructs 6kade omséttning och resultat, via det parallella arbetet med
vara hallbarhetskrav”. Att detta ger 6kade skatte- och samhallsintékter. Vi har
aven oOkat fokus internt géllande, Code of Conduct, krdnkande sarbehandling
och ohélsosam arbetsbelastning.

- Bjudit in och genomfort externa hallbarhetsdialoger med kunder, leverantérer
och andra intressenter.
- Forbéttrat professionaliteten géllande energifragor i samband med projekteringen
och produktion genom:
— Att 6ka proaktiviteten i dialogen mellan kund och medarbetare, géllande vikten
av laga héllbara driftskostnader.
— Att kraven hos projekteringsledare och projektérer 6kat och fértydligats.
— Att kunskapen och anvandandet av digitala program (Bim, 3D, LCC, LCA) fér
att gora berakningar i projekteringen av innovativa, tekniska och energieffektiva
I6sningar och produktionsmetoder har 6kat.

- Arbetat med val av material och att utveckla verksamheten géllande aterbruk
med tillhérande strategier. Lopande har vi i samband med héllbarhetsdialoger
och workshops med kunder, underleverantérer och vara egna medarbetare,
testat av och fatt aterkoppling av verksamheten.

+ Kopt in tre servicebilar pa vilka gar pa 100 % el.

- Fortydligat hallbarhetsfradgorna hos vara underleverantérer, som vags in i
leverantérsbeddmningen. Affarsavtalen hanvisar tydligare till kraven.

+ Gjort organisationsférandringar, framfor allt fér nyckelrollen projektchef,
i syfte att 6ka det operativa mentorskapet i projektledningen.

 Anstéllt en HR-ansvarig, som inte bara pa ett professionellt satt ska arbeta
med personalfragor, utan ocksd med att forankra var hallbarhetsstrategi hos
vara medarbetare.

+ Introducerat en visselbl&sarfunktion pa var webbplats.
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Om qu&mﬁma/r

Oavsett om det &r byggnader som manniskor bor i, skolor eller vardbyggnader
med pagéende verksamhet, hanterar vi alla vara projekt, stora som sméa, med
samma lyhordhet, kvalitetskansla och kostnadsmedvetenhet. Och inte minst
miljdhénsyn och ansvarstagande for var omvarld.

En del av ByggConstructs héllbarhetsfilosofi &r att verka dar vi bor. Vi menar
att narheten ger ett hallbart vardagsliv for var personal, gynnar lokalsamhéallet
och lokala underentreprendrer samtidigt som det ger minskande transport-
strackor och en 6kad produktionskvalitet.

ByggConstruct ar ett av Upplands och Vastmanlands storre dgarledda
byggforetag. Vi startade 1994 och under de drygt 25 ar vi varit verksamma har
vi haft en stabil tillvaxt. | dag har vi cirka 170 fast anstéllda, varav cirka 120 ar
hantverkare. Anda sedan start har Par Karlsson varit vd och majoritetsagare
fér ByggConstruct. Ovriga gare &r vvd Stefan Andersson, Peter Bjérklund och
familjen Lofqvist.

ByggConstruct ar specialiserade pé entreprenader inom vard, skola, bostader,
kommersiella byggnader, samt byggservice. Var affarsidé &r att for professionella
bestéllare utféra entreprenader, nybyggnationer samt om- och tillbyggnader. Vi
arbetar med stérre kundanpassningar och omfattande byggnationer, férnyelse
av miljonprogrammet och stérre stamrenoveringar, ny- och ombyggnationer av
skolor och sjukhusmiljder, samt byggnationer med komplexa krav. Genom aren
har vi renoverat ca 15000 bostéader. Energieffektivisering och passivhusteknik &r
omraden vi har stor kompetens inom och &terbruk ar nagot vi kontinuerligt blir
battre pa. Detta minskar vart klimatavtryck successivt.

Vi har éven stor erfarenhet av utékad samverkan sk partnering, projekt med
pagaende verksamhet och arbeten med arkitektoniskt och kulturhistoriskt
vardefulla byggnader.

Véra kunder ar framst offentliga bestallare inom stat, region och landsting,
storre fastighetsagare och bostadsréattsforeningar. Det geografiska omrade vi
arbetar inom ar Uppland, inklusive norra Stockholm, och Vastmanland.
Verksamhetséret 2020-2021 omsatte ByggConstruct ca 900 mnkr.

PA-Bygg

| december 2015 forvarvade ByggConstruct Per Andersson & Son Byggnads
AB (PA-Bygq), vilket innebar att vi adderade de muskler som behdévdes for att vi
skulle kunna ata oss riktigt stora entreprenader.

FO Bygg

| september 2020 blev ByggConstruct majoritetsagare i FO Bygg i Sala.
Regionen Vastmanland, med Vasteras, Sala, Avesta och Heby, &r en intressant
marknad fér ByggConstruct. Genom FO Bygg, har vi fatt en stabil, kompetent
och lokal samarbetspartner som ger nya majligheter till utveckling och
samordningsvinster.

BC Maskin & Recycling

2020 startade ByggConstruct dotterbolaget BC Maskin & Recycling.
Foretaget ska effektivisera hanteringen av de maskiner som kravs vid byggen
och pé sikt bli ett resurscentrum for aterbruk och atervunnet byggmaterial,
som kan anvandas vid olika byggprojekt. BC Maskin & Recycling ar under
uppbyggnad och har idag sju medarbetare.
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Hallbarhets

En byggnads projektering och produktionsplanering har en avgbérande betydelse
for halloarheten. Projektering av energildsningar, ytor, funktioner, metoder och
teknik for att bygga tatt, materialval, materialinventering infor rivning , aterbruk
och atervinning ar nagra exempel pa positiva insatser byggbranschen kan vidta
for att 6ka héalloarheten. Men branschen har &ven stor paverkan inom héllbar-
hetsfrdgor som paverkar sociala strukturer i samhéallet.

Andra stora utmaningar for branschen ar:

¢ Rekrytera nya medarbetare med ratt kompetens.

¢ Medarbetarnas arbetsvillkor, hélsa och arbetsmilj¢. Byggarbetsplatser
ar riskfyllda.

¢ Integration, jamstalldhet och méangfald.

e Manskliga rattigheter kopplat till leverantdrskedjan.

¢ Affarsetik och Code of Conduct.

Utbver dessa omraden ansvarar ByggConstruct som huvudentreprentr, dven
for hur underleverantdrerna hanterar sitt sociala, miljdmassiga och ekonomiska
hallbarhetsatagande, samtidigt som vi ska driva héllbart [bnsamma affarer.

Byggbranschens miljopaverkan

Bygg- och fastighetssektorns miljiopaverkan i samhallet ar betydande.
Sammantaget star sektorn for 4 till 35 procent av miljopaverkan i Sverige
fran svensk produktion inom de omraden som foljs upp med Boverkets
miljdindikatorer. Dessutom bidrar sektorn till utsl&pp i andra lander genom
import av byggprodukter.

Boverket anvander féljande indikatorer fér att

foélja upp bygg- och fastighetssektorns miljépaverkan:
e utslapp till luft av vaxthusgaser, kvaveoxider och partiklar
e energianvandning

e anvandning av halso- och miljéfarliga kemiska produkter

e uppkommet avfall

Miljéindikatorerna visar:

* hur stora utslappen eller anvandningen éar i bygg- och fastighetssektorn

e hur stor andel av Sveriges totala utslapp eller anvadndning som kommer
fran bygg- och fastighetssektorn

e utvecklingen &dver tid

Miljindikatorerna visar miljiopaverkan fran bygg- och fastighetssektorn ur ett
livscykelperspektiv, vilket innebar att de utgar frén en byggnads livscykel nar
sektorns miljdpaverkan beskrivs. Darmed ingér miljdpaverkan fran samtliga
skeden och aktiviteter under aret — produktion och byggande, drift av den
fardiga byggnaden, rivning, atervinning samt transporter. Detta gor att avsteg
frén den officiella statistiken maste goras.

2y 4 :
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Byggbranschens miljopaverkan
Kalla: Boverket/SCB. Uppgifter fran 2021.

_

21% 19%
vaxthusgaser kvaveoxider

25% 34% 13%
partiklar energi- hélsofarliga
anvandning kemiska
produkter
exkl. cement
4% 35%
miljofarliga avfall
kemiska
produkter

De olika skedena i byggnadens
livscykel - produktskede, bygg-
produktionsskede, anvandnings-
skede, slutskede.

Livscykelperspektivet bor vara en utgdngspunkt
vid analys av miljcpaverkan for all ny- och
ombyggnad liksom vid férvaltning av befintlig
bebyggelse. Samma sak bor gélla for
anlaggningsarbeten.

Kélla och illustration: Boverket/SCB
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ByggConstructs
viktigaste intressenter:

» Bransch-och arbetsgivar-

organisationen Byggféretagen

+ Fackférbundet
Byggnads Malardalen

+ Kommuner
» Konkurrenter
« Kunder

+ Leverantorer

+ Medarbetare och potentiella

medarbetare
» Myndigheter
+ Agare

Forum fér kunddialog:

EXTERN KOMMUNIKATION

ANBUD OCH
FORFRAGNINGSPORTALER

ANBUDSHANDLINGAR
ANBUDSPRESENTATION
STARTMOTEN
PROJEKTERING
WORKSHOPS
STRYGRUPPSMOTEN
BYGGMOTEN
SLUTMOTEN

GARANTIBESOK

Intrensentanalys

For att bygga ett framgangsrikt ByggConstruct kravs det ett gott samarbete
med samtliga intressenter i byggprocessen varje dag.

Vi stéller krav pa oss sjélva och vill att vara intressenter ska gora det samma.
En hallbar byggbransch nér vi endast om vi lyssnar p& varandra darfor har
ByggConstruct érat mot marken. Vi har identifierat fem for oss vasentliga
omréden att arbeta vidare med for att f&/na ett hallbart ByggConstruct:

Miljo, Sociala fragor, Personal, Manskliga rattigheter och Korruption.

Dialog med intressenterna

ByggConstruct for en kontinuerlig dialog géllande vara hallbarhetsfragor

med samtliga intressenter. Det kan vara genom moten, forfragningar och upp-
handlingar, revisioner, medarbetarundersdkningar och kundundersokningar. Vi
vill delta i skapandet av en hallbar byggbransch sa vél som ett halloart samhalle.

Par Karlsson, vd fér ByggConstruct, sitter med i Uppsala kommuns upp-
handlingsrad, dar syftet ar att kommunens upphandlingar ska bli béattre for alla
parter. ByggConstruct ar &ven representerad i utbildningsféretaget Nackademins
ledningsgrupp, och bidrar till utvecklingen av utbildning for nasta generation
byggare. Par Karlsson har &ven en aktiv roll i Byggftretagen, branschens
arbetsgivarorganisation.

Genom ByggConstructs samhallsengagemang, sponsrings- och CSR-
ataganden, far vi mojlighet att pa ett konkret sétt skapa dialog och féra samman
grupper som mer indirekt paverkas av ByggConstructs verksamhet. Detta sker
framst tillsammans med idrotts- och kulturféreningar och humanitéra projekt
pé olika nivaer och véara kunders kunder i projekt med pagaende verksamhet.

Nedan redovisas vilka héllbarhetskrav ett antal av vara intressenter stéller
P& oss.

Kunder

ByggConstructs kunder ar storre professionella bestéllare. Kundernas hallbar-
hetskrav inom framférallt miljé hanteras i ByggConstructs verksamhetssystem.
Andra, ofta évergripande, hallbarhetsfragor som kunder for fram i avtal och
underliggande handlingar, beaktas i anbudsarbetet av ledningen samt arbetas
tidigt in i projektet om ByggConstruct erhéller uppdraget.

Vi uppmuntrar alla véra bestéllare att i varje projekt kommunicera sina hallbar-
hetskrav och utféra hallbarhetsrevisioner. Hallbarhetskraven varierar sjalvfallet
utifrén bestallare och projekt. Nagra exempel pa héllbarhetskrav ByggConstruct
gérna tillgodoser ar: miljidkrav, krav pa praktik- och larlingsplatser, mangfald och
jamlikhet, goda arbetsvillkor och ett gott samhallsengagemang, och dé gérna
i naromradet.

| varje kunduppdrag har vi en projektspecifik miljoplan, uppférandekod,
inkdpspolicy, system for loggbok, hantering av farligt avfall och hur kallsortering
sker inom projektet.

Andra kundkrav som vi — och vara underleveranttrer — ska leva upp till,
ar att folja gallande samhallskrav, samt de deklarationer och konventioner som
undertecknats av Sverige inom omradena manskliga rattigheter, arbetsratt och
miljdhansyn.

BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2021/2022 9



INTRESSENTANALYS

Alla bestallarens krav hanteras i ByggConstructs verksamhetssystem BFOK,

anbudsarbetet eller i planeringens tidiga skede. Ovriga fragor gallande hallbarhet

fran byggherren, kanaliseras via bestallaren:

¢ till kundansvarig vid byggmoten och workshops tillsammans med bestéllaren
(projektens lednings- och styrgrupper).

e till ledningen och systemansvarig vid bla projektens ombuds- och
styrgruppsmaten.

Ambitionsnivan i vilken méan bestéllaren vill genomféra de efterfragade

kraven gallande halloarhet i respektive projekt kan variera. Vissa kunder

gor héllbarhetsrevisioner i projekten, vilket uppskattas av ByggConstruct.

Exempel pa krav fran nagra av vara kunder

| anbudsforfragningarna staller Allmannyttan och de storre fastighets-
organisationerna som krav att man ska kunna redovisa sitt hallbarhetsarbete
pé olika satt.

Exempelvis Rikshem stéller krav pé att leveranttrerna bla foljer deras lever-
antorsuppférandekod. | leverantérsuppférandekoden beskrivs hur leverantéren
ska forhalla sig till arsredovisningslagens fem punkter i halloarhetsrapporten.

Uppsalahem stéller bla krav pd mangfald och jamlikhet, goda arbetsvillkor
och ett samhallsengagemang och vill sékerstalla att leverantéren foljer de
deklarationer och konventioner som undertecknats av Sverige inom omrade;
manskliga rattigheter, arbetsratt och miljdhansyn, miljdpolicy och projektspecifik
miljéplan, uppférandekod, inkdpspolicy, system for loggbok, hantering av farligt
avfall och hur kallsortering sker inom projektet.

Medarbetare och potentiella medarbetare

Véara medarbetare vill ha sakra och trevliga arbetsplatser. ByggConstructs affars-
+ Personalmapp och

idé &r att med egna anstéllda genomféra projekt med hog grad av sékerhet och personalrutiner

trivsel. Ett kvitto p& att vi gor ratt ar att var personal valjer att stanna kvar hos + Intern kommunikation,

oss under lang tid och att vi har 1&g sjukfranvaro. nyhetsbrev mm
Genom att de flesta medarbetare &r anslutna till facket, i de flesta fall med . Medarbetarsamtal

kollektivavtal, far ByggConstruct en samlad kravstéllare frAn medarbetarna.

| de medarbetarundersékningar som gors varje ar far ByggConstruct dven
information om hur medarbetarna upplever arbetsmiljén (trivsel och sakerhet)
och hur den och medarbetarens egen livsstil paverkar deras halsa.

Det ar viktigt for ByggConstruct att vi har ett bra anseende i branschen
sa att framtida medarbetare far ett gott intryck av oss. Gor vi ett bra jobb
sprids det och fler blir intresserade av ByggConstruct. Potentiella medarbetare,
de som har intresse av ett eventuellt sdka tjanster hos ByggConstruct, erhaller
information genom féretagets externa kommunikation, platsannonser och via
mun till mun.

+ Gruppsamtal

» Projektmdten

+ Workshops

+ BC-dagen (féretagsdag)
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Att aktivt sbka oss till samman-
hang dér vi kan paverka och bli
paverkade av vara externa
intressenter &r viktigt. Vi har valt
att vara en aktiv medlem/aktor i:
Byggféretagen, Kommunens
Inképsrad, Néatverket for terbruk,
samarbetet med Byggnads,
samarbetet organisationer med
sociala samhéllsprojekt.

Da& vi manga génger arbetar med
lokala och mindre underleverantdrer
blir vi en viktig del i deras hallbar-
hetsutveckling. Vi stéller krav och
genomfdr utbildningar med dem,
for att na projektens héllbarhetsmal.

5. Byggféretagen, Matning och kartlaggning av

klimatutslapp, Stockholm: 2021, sid 6

INTRESSENTANALYS

Byggforetagen, var branschorganisation

ByggConstruct ingér i Byggforetagen, en bransch- och arbetsgivarorganisation
for bygg-, anlaggnings- och specialféretag, som vill bygga Sverige pa
schyssta grunder.

Byggforetagen kanaliserar och kommunicerar de krav som stélls fran myndig-
heter och kommuner, till alla aktérer inom byggbranschen vad géller hallbarhets-
perspektivet, gallande framfor allt klimat- och miljiopaverkan. Byggforetagens
dialog med samtliga medlemmar och intressenter samt Byggforetagens
certifieringssystem ar utgadngspunkten i ByggConstructs héllbarhetsrapport.

2018 lanserade Byggforetagen Fardplanen for en klimatneutral, halloar och
konkurrenskraftig bygg- och anléggningssektor 2045. Sedan dess driver
organisationen processen med att implementera den hos alla aktorer i hela
vardekedijan. Enligt Byggforetagens kartlaggning 2021, ar det energi, resor och
transporter samt material och avfall, som stér for de allra storsta vaxthusgasut-
slappen i byggbranschen.®

Leveranto6rer

Kraven genom Byggftretagen och de krav som bestéallaren har i respektive
projekt (anbudshandlingar) kanaliseras vidare till de eventuella underleverantorer
som ByggConstruct anlitar. ByggConstruct har darigenom en kontinuerlig, dver-
gripande och projektspecifik, dialog med underleverantorerna. Detta sker bade i
de pagéaende projekten (bla i workshops tillsammans med bestallaren och i enkéat-
undersdkningar) och i samband med generella upphandlingar och ramavtal.

For att kvalificera sig som underleverantor till ByggConstruct maste foretagen
svara upp mot de héllbarhetskrav som ByggConstruct erhéller via projektets
anbudshandlingar. Det innebér bla att underleverantéren ska ha ett lednings-
system for kvalitet, miljé och arbetsmiljo. Ett skall-krav for att bli godkanda ar
att de accepterat bestallarkraven och godkant vara UE-avtal. Genom hela
projektet, fran startmote, projektering, produktion och garantitid har vi I6pande
utvecklingsmaéten.
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Affarsmodell

ByggConstructs affarsidé ar att med egenanstalld personal inom bygg
utfora bygg- och ombyggnadsentreprenader inom vard, skola, bostader,
kommersiella byggnader och byggservicearbeten. Vara kunder ar framst
offentliga bestéllare inom stat, region och kommun, samt stérre fastighets-
agare och bostadsrattsforeningar.

Det 6vergripande maélet for verksamheten ar att med Idnsamhet uppfylla
kunders och omvérldens behov och krav, vad géller kostnad, kvalitet, milj®
och arbetsmiljé. ByggConstruct har spetskompetens inom partnering,
energieffektivisering, tekniska installationer, digitalisering, aldre byggnationer
och aterbruk.

ByggConstruct styr och leder projekt, oftast fran projektering och genom hela
produktionen och garantitiden. ByggConstructs processer i de olika skedena ar
val beskrivna och dokumenterade i verksamhetssystemet BFOK. En stor del av
verksamheten &r kopplad till offentliga bestéllare genom LOU-upphandlingar,
ofta med flerériga ramavtal. Prospekten inhamtas fran forfragnings- och
anbudsportaler.

BFOK &gs av Byggforetagen och uppdateras I6pande fér att svara mot
géllande samhallskrav. Verksamhetssystem granskas varje ar av extern revisor
och utfardat certifikat galler ett ar.

Till varje enskilt projekt kontrakteras underentreprendrer och leverantorer,
vilkas uppdrag generellt uppgar till 40-80 % av projektets omsattning. En
Kvalitet- milj6- och arbetsmiljoplan (KMA-plan) arbetas fram for varje projekt,
vilken ar en viktig del i verksamhetssystemet. KMA-planen innehéller bla
myndighetskrav, bestallarkrav frdn anbudshandlingarna samt de specifika
projektriskerna, och styr projektets genomférande.
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ByggConstruct har ca 15 ars
erfarenhet av att i arbeta i utférande-
och totalentreprenader i samarbets-
formen utdkad samverkan, s& kallad
partnering. Vi arbetar i partnering
tillsammans med kommuner,
regioner, allmannyttan, privata
bostadsrattsféreningar och
medlemsorganisationer.

Partnering stér idag for cirka 80 %
av ByggConstructs afférer.

Dialog och samverkan

Vart arbetssatt vid storre entreprenader i utokad
samverkan/partnering, innebér ett ndra samarbete
med bestéllaren och deras representanter.

Var arbetsmodell &r inspirerad av foretaget
Urkrafts modell.

Efter bestélining och avtal kan Fas 1 (alt Skede 1),
dvs projekterings- och planeringsskedet, inklusive
dialog om kostnader och l6sningar, padga under
flera ar.

Under denna fas utvecklas projektet vid méten
och i workshops, dar experter, arkitekter,
konstruktdrer, projektorer, brukare, driftspersonal,
fastighetspersonal, entreprendrer, controllers,
yrkesarbetare m fl, tillsammans arbetar fram den
basta I6sningen for projektet. Hallbarhetsfragorna
ar i fokus.

Programhandlingar tas fram, darefter system-
handlingar och en detaljerad budget. Har sker en
bestéllning av Fas 2 (alt Skede 2). Det innebar att
bygghandling och produktionsbudget tas fram,
samt att produktionen planeras och genomfors.

Dialogen med alla involverade (bestéallarens
representanter, brukare byggare mfl) fortsatter
sedan kontinuerligt genom Fas 2, i bland annat
olika workshops.



VASENTLIGA FRAGOR GRUPPERADE
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

MILJO

Material

Avfallshantering (farligt avfall)
Avfallshantering och rivning av kvarts
Underentreprendrers miljoaspekter
Energi i bruksledet

Transporter

SOCIALA FRAGOR

Kundnodjdhet

Samarbete/partnerskap med intressenter

Ekonomisk stabilitet och konkurrens

PERSONAL

Halsa, sakerhet och arbetsmiljo

Jamstilldhet, mangfald och motverkan av
diskriminering och sexuella trakasserier

Arbetsvillkor

MANSKLIGA RATTIGHETER
Ansvarsfull vardekedja
KORRUPTION

Affarsetik, mutor och korruption

VdJehl-(ig/w/rJamle

ByggConstruct har i flera steg genomfort en analys 6ver vilka aspekter
inom hallbarhet som &r vasentliga for foretaget. Dels hur stor paverkan
ByggConstruct faktiskt har inom respektive fraga, dels utifran vad
intressenterna tycker ar viktiga.

Genom detta arbetssatt kan vi identifiera och hantera risker, samtidigt som
vi har en god dialog med viktiga intressenter.

| tabellen redovisas de omraden som ByggConstruct och vara intressenter
anser vara signifikanta fragor, utifrdn verksamhetens samtliga delar.

De signifikanta fragorna ar sorterade efter ,&rsredovisningslagens fem
omraden: Miljé, Sociala fragor, Personal, Manskliga rattigheter och Korruption.

Genom BF9K:s verksamhetssystem, som inkluderar de signifikanta héllbarhets-

fragorna, har ByggConstruct en grundstruktur for styrning.

VASENTLIGT ENLIGT VASENTLIGT ENLIGT
BYGGCONSTRUCT INTRESSENTER SIDA
20
Signifikant Signifikant 20
Signifikant Signifikant 22
Signifikant Signifikant 22
Signifikant Signifikant 23
Signifikant Signifikant 24
Signifikant Signifikant 26
27
Signifikant Signifikant 28
Signifikant Signifikant 29
Signifikant Signifikant 32
33
Signifikant Signifikant 35
Signifikant Signifikant 36
Signifikant Signifikant 37
38
Signifikant Signifikant 39
40
Signifikant Signifikant 41
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Hallbarhetspolicy och Jﬁqmihﬁ

Det ar vd som har det dvergripande ansvaret for ByggConstructs policy och
styrning av foretagets hélloarhetsarbete. En arbetsgrupp, med representanter
fran alla avdelningar, har tillsatts for framtagningen av foretagets héllbarhets-
rapport. Projektledare for gruppen &r ByggConstructs system- och
kommunikationsansvarige.

ByggConstructs ambition &r att alla medarbetare ska kédnna ansvar
i fragor inom héllbart foretagande, inte bara det som ligger nara den egna
befattningen. Vi har under aret genomfort ett flertal utbildningar, seminarier
och workshops for vara anstéllda inom foretaget gallande héllbarhetsfragor.

Lopande sker en intern dialog kring faktorer som paverkar ByggConstructs
hallbarhetsarbete, tex géllande uppdateringar i lednings- och verksamhet-
systemet, personalrutiner, Code of Conduct, KMA-plan samt bransch- och
globala miljidmal.

Vart mal &r att vi systematiskt ska utveckla dialogen med intressenterna
géllande vara gemensamma signifikanta hallbarhetsfrégor genom véasentlighets-
analysen. Detta arbete &r avgorande for var hallbarhetspolicy och strategi.

FN:s Agenda 2030 och Byggféretagens Fardplan 2045
Som en del i ByggConstructs hallbarhetsarbete har en handlingsplan tagits
fram for att identifiera risker inom miljo, sociala fragor och ekonomiska faktorer.
Handlingsplanen galler f6r den dvergripande verksamheten och till stor del aven
i respektive projekt. Omradena, aktiviteterna och riskelimineringen ar manga
desamma som de 17 globala mélen i FN:s Agenda 2030. | vart fortsatta halloar-
hetsarbete kommer ByggConstructs méal mer kopplas mot de 169 delmalen for
hallbar utveckling.

ByggConstruct som ingér i branschorganisationen Byggforetagen och foljer
de riktlinjer och rekommendationer som organisationen arbetar fram. Organisa-
tionen har tillsammans med medlemsféretagen arbetat fram Fardplan 2045.

Byggféretagens Fardplan 2045 handlar om att

e Bidra till innovativa och inkluderande samhallen och stader genom resurs-
effektivt byggande, schyssta arbetsvillkor och attraktiva kollektivavtal
grundade i dppenhet mot omvarlden.

¢ Bygga energieffektivt och klimatsmart inom béde nyproduktion och renovering
for att uppna klimatneutralitet 2045.

¢ Bidra till 6kad social héllbarhet i samhallet

Detta gérs genom att vi

e |yfter fram och verkar for 6kad kunskap om naringslivets och byggsektorns
roll i samhé&llets héllbarhetsarbete.

¢ Arbetar med att genomfora implementeringen av Fardplan 2045 for en héallbar
klimatneutral och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor i hela
vardekedjan.

¢ Ansvarar for uppréatthallande av riktlinjer for resurs- och avfallshantering for
hela sektorns rakning.

14 BYGGCONSTRUCT HALLBARHETSRAPPORT 2021/2022

Bygg- och fastighetssektorn
svarade 2018 fér inhemska utslapp
av vaxthusgaser pa ca 11,8 miljoner
ton koldioxidekvivalenter, vilket
motsvarar 21 % av Sveriges totala
utslapp av vaxthusgaser.

Sektorn bidrar dessutom till

stora utsldpp utomlands genom
importvaror. Dessa utslapp lag 2018
pé cirka 5,8 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter. De totala utslappen av
vaxthusgaser 1ag pa 17,7 miljoner
ton koldioxidekvivalenter.

Cirka halften av utslappen star
Byggverksamheten for och den
andra halvan Fastighetsforvaltning
(uppvarmning och 6vrigt).

\ [/
e
\ 4

an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Globala malen ar den mest
ambitiésa agendan for hallbar
utveckling som vérldens lander
nagonsin antagit. Agendan finns till
for att uppna fyra saker till &r 2030:
Att avskaffa extrem fattigdom.

Att minska ojédmlikheter och
orattvisor i varlden. Att framja fred
och rattvisa. Att I16sa klimatkrisen.
Genom Globala mélen for hallbar
utveckling kan det har bli verklighet.

Alla behovs for att Globala mélen
ska bli verklighet. Vi pa Bygg-
Construct vill bidra pa vart satt

och sa& mycket som mgjligt. | denna
hallbarhetsrapport har vi valt att
tydligt koppla vart hallbarhetsarbete
till Globala malen inom de omraden
vi kan géra mest nytta. Detta
illustrerar vi genom att i rapporten
anvénda FN:s symboler.



Q

i

"Halten av véxthusgaser i atmos-
féren ska i enlighet med FN:s
ramkonvention for klimatférandringar
stabiliseras pd en nivd som innebéar
att ménniskans paverkan pa klimat-
systemet inte blir farlig. Méalet ska
uppnas pd ett sddant sétt och i en
sadan takt att den biologiska
mangfalden bevaras, livsmedels-
produktionen sékerstélls och andra
madl f6r hallbar utveckling inte
dventyras. Sverige har tillsammans
med andra l&nder ett ansvar fér att
det globala malet kan uppnds.”

Detta ar en av de viktigaste
inriktningarna fér Fardplan 2045.

Hosten 2021 ersattes Byggforetagens
verksamhetsledningssystem BF9K med
det uppdaterade systemet BKMA, vilket
ByggConstruct anslét sig till hésten 2022.

HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING

Klimatneutrala via Fardplan 2045

Genom Byggforetagens prioriterade arbete med Fardplan 2045, fér en
hallbar, klimatneutral och konkurrenskraftig bygg- och anlaggningssektor, har
ByggConstruct verktygen for att paverka byggbranschens miljdutmaningar pa
ett positivt satt. Detta arbete sker bland annat genom det BF9K-certifierade
verksamhetssystemet.

Overgripande maél och strategi for Fardplan 2045

2022-23 Vi, tillsammans i Byggforetagen, har kartlagt vara utslapp och
satt klimatmal.

2025 Utslappen av vaxthusgaser visar en tydlig minskad trend.

2030 Vi tillsammans har minskade utslapp av vaxthusgaser med 50%,
sedan 2015.

2040 75 % minskade utslapp av vaxthusgaser sedan 2015.

2045 Netto nollutslapp av vaxthusgaser.

Vi ndr detta inom branschen genom

e Samverkan, ledarskap och kunskap.

¢ | angsiktiga spelregler som mojliggor investeringar och omstalining
till klimatneutrala material och processer.

¢ En utveckling fran linjara till cirkuléra processer.

* Tillgdng och effektivt nyttjande av biobaserade ravaror.

e Offentlig upphandling som motor fér omstalining.

ByggConstruct borjar med att

¢ Vidareutbilda personal i hur de genom sitt arbete paverkar mangden
utsléapp av vaxthusgaser, samt hur vi arbetar med kemikaliehantering
och inkdpsrutiner.

e Utveckla skalbara produktionsmetoder som majliggdr anvandningen
av material med Iag eller netto noll klimatpaverkan, 6kad ateranvandning
och slutna materialfldden under nyproduktion, ombyggnad och rivning.

¢ Stélla klimat- och kompetenskrav pé leverantorer arkitekter, konsulter och
underentreprendrer. Folja upp klimatkraven systematiskt, géra det kostsamt
att gora fel och 16bnsamt att gora rétt.

» Oka kompetensen i hur vi kartlagger och beréknar vaxtgasutsldppen och
bdrja med att kartlagga vara utslapp av vaxthusgaser (tex avfall, material,
transporter och energianvandning under produktionsskedet).

BFOK, ett certifierat verksamhetssystem

ByggConstruct har ett verksamhetssystem, BFOK, innehallande bade ett produkt-
certifieringsystem och ett ledningssystem for kvalitet, miljé och arbetsmiljo,
vilket pa ett strukturerat sétt lyfter halloarhetsfragorna i foretagets verksamhet.
Verksamhetssystemet ags och skots av Byggforetagen.

Genom BF9K beskrivs var verksamhet i ByggConstruct genom dokumenterade
policies, processer, rutiner, interna och externa krav, mallar, checklisor och
stoddokument. | projekt finns krav pa kontroller och rutiner for att sakerstélla
att aktiviteter och moment utfors i dverensstammelse med med géllande
samhéllskrav i PBL, BBR, EKS, miljébalken och arbetsmiljclagen. Detta sker
i projektanpassade KMA-planer.
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HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING

Syftet med systemet ar att varje projekt ska uppfylla de krav som stélls pa
kvalitet, milj6 och arbetsmiljé av myndigheter, bestéllare samt internt fran
féretaget. ,&rligen genomfdrs en tredjepartsrevision genom certifieringsorganet
DNV, for att sakerstalla att vi kontinuerligt svarar upp mot BFOK:s faststallda
krav. Den externa revisionen kontrollerar &ven att interna revisioner av projekt
och verksamhetssystem gjorts.

Policy for kvalitet, miljo och arbetsmiljo
ByggConstruct har en dvergripande KMA-policy som genomsyrar allt arbete
inom foretaget.

ByggConstructs KMA-policy ar anpassad till féretagets affarsidé och
verksamhet. Den inrymmer vart atagande att alltid uppfylla stéllda krav, arbeta
for forbattring och for att forebygga kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdrisker.

ByggConstructs KMA-policy

Kvalitet

ByggConstruct &r ett byggforetag som utfor sina projekt sa att vi erhaller nojda
aterkommande kunder genom att:

- Bemota kunden sdsom vi sjélva vill bli bemdotta.
* Ha en god planering och organisation i projekten och organisationen.

+ Ha egen personal vilket genererar hog kompetens och yrkesstolthet hos
samtliga medarbetare.

- Leverera vara produkter och uppdrag till férvantad kvalitet och avtalad tid.
» Ha ett stort engagemang i uppdragen och kundens behov i centrum.

Miljé och samhéllsengagemang

ByggConstruct har en, utifran férutsattningarna, miljévanlig verksamhet och bidrar
till ett hallbart samhalle, i projekten och organisationen, genom att alltid arbeta
systematiskt, planera och beakta:

+ Omhéandertagande av restprodukter, inkl. atervinna och minimera avfall
och omsorgsfull hantera farligt avfall

- Verka for en 1&g energiforbrukning; vid byggandet samt fér byggnadernas
varmeisolering, lufttdthet i klimatskal och energianvéandningen.

» Minimera transporter och anvéndningen av fossila brénslen for att minimera
koldioxidutslapp.

+ Miljévanligare val
« Prioritera ett socialt hallbart samhalle i CSR arbetet

Arbetsmiljé

Verksamheten vid ByggConstruct skall karakteriseras av god trivsel, hélsa och
utveckling bland medarbetarna. Vi skall ha ett arbetsklimat dar var och en kénner
att den gor nytta och vet vilka mal som skall uppnas. Vi har respekt fér varandras
olikheter och roller. Det skall rdda ett gott samarbete mellan ledning och medarbe-
tare. Vi uppnér detta genom vart arbete med organisatorisk och social arbetsmiljo
samt vart satt att motverka krankande sarbehandling och all form av diskriminering,
viket finns beskrivet i vara Personalrutiner.

| det dagliga arbetet skall varje anstalld ta ett personligt ansvar fér sin halsa och
arbetsmiljo. Det ankommer pa var och en, inte bara att folja regler, instruktioner och
rutiner, utan ockséa vara uppmarksam péa och genast rapportera risker och hot mot
god arbetsmiljo.
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HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING

Kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomalen

De specifika kvalitets-, miljd- och arbetsmiljdmalen (KMA-mal) for respektive ar
redovisas i form av dvergripande nyckeltal och genom de aktiviteter som goérs
inom respektive omrade. Vd ansvarar for framtagande av handlingsplaner och
aktiviteter for varje mal.

ByggConstructs 6vergripande KMA-mal ar:

¢ Kvalitet: Erhélla ett betyg > 4.0 (av 5.0) i No6jd kund-enkéaterna.

e Trivsel: Farre &n 2 % av medarbetarna som slutar skall uppge att de slutar
pa grund av otrivsel.

» Sakerhet och halsa: Inga allvarliga personskador skall ske pa grund av
daligt systematiskt arbetsmiljdarbete.

¢ Miljo och hallbarhet: Att vi uppfattas som ett av de basta byggféretagen
inom miljo- och hallbarhetsfragor pa de marknader vi verkar.

¢ Miljo och hallbarhet: Att kontinuerligt arbeta med projekt som ar miljo-
klassificerade (som t ex Passivhus, Breeam, Miljdbyggnad).

¢ Specifikt miljomal CO2: Alla nya tjanste- och servicebilar byts ut mot
miljoklassade fordon.

KMA-plan i projekten

Krav och risker inom projekten kopplade till kvalitet, miljé och arbetsmiljé
sammanstalls och arbetas I0pande in i projektets KMA-plan fran a) anbuds-
skedet via AF-delar, b) via avtalshandlingarna, ¢) vad som “vaxer fram” i
projekteringen och d) i samband med startmdten. KMA-planen &r ett levande
dokument. Alla KMA-fragor bearbetas systematiskt genom hela projektet,
bla vid byggméten, UE-m&ten och lagbasmoten. KMA-ronder sker en gang

i manaden.

Strategiskt och systematiskt KMA-arbete

Pa ByggConstruct varnar vi om var personal och arbetar standigt med
KMA-fragor. Vart arbetssatt syftar till att inspirera medarbetarna till att leverera
en energieffektiv och héllbar slutprodukt.

ByggConstruct &r en larande organisation. Vi investerar i systematisk
utveckling av processer, samarbetsformer, byggteknik, organisation och
utbildning. Kompetensutveckling &r viktigt for att k&nna tillfredstéllelse i sitt
arbete, for att kunna fortsétta bidra, utvecklas och ha roligt pa jobbet.

Samtliga anstéllda &r yrkesutbildade, (eller har motsvarande yrkesbevis) och
kommunicerar pa svenska. Alla bor i naromradet dar vi har vara byggprojekt,
vilket resulterar i hog arbetstillfredsstallelse och prestationsniva samt minskade
transporter till och fran arbetsplatserna.

Ingen ska vilja sluta p& ByggConstruct pa grund av otrivsel. Vart arbetsmiljo-
arbete som innefattar saval organisatoriska som sociala fragor, innebér att vi
proaktivt fangar upp medarbetare som mar daligt. Aven i medarbetarsamtal
och pé veckomoten tas trivselfrdgor och andra arbetsmiljéfragor upp.
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HALLBARHETSPOLICY OCH STYRNING

Code of Conduct

ByggConstruct har genom ett avtal med Byggforetagen férbundit sig till bygg-

branschens Code of Conduct. Denna uppférandekod géllande affarsetik, arbete

emot mutor och korruption innebar att vi ska:

e Agera for sund konkurrens vid anbud, upphandling och ink&p samt motverka
otillborlig paverkan, mutor, prissamverkan, karteller, missbruk av marknads-
dominans och olika typer av manipulation av anbud med syfte att snedvrida
konkurrensen.

¢ Fora korrekt redovisning av ekonomiska transaktioner samt motverka svart-
arbete, 6vrig ekonomisk brottslighet och paverkan fran illegal verksamhet.

¢ Agera korrekt och inte bjuda pa eller anordna resor, ge gavor eller andra
tjanster eller formaner som inte kan granskas och redovisas 6ppet. Detta
forhallningssatt géller &ven vid mottagande av ovanstaende. Normgivande
ar IMM:s Naringslivskod (www.institutetmotmutor.se/naringslivskod).

o | forhallandet till kund och leverantor tydliggéra att principerna i denna
uppférandekod dmsesidigt ska tillampas. Ingangna avtal ska foljas och
tildmpas korrekt.

e Utféra uppdrag fackméssigt samt folja beslut fran ARN (Allménna reklama-
tionsndmnden) eller beslut i domstol.

Vardegrundsarbete

For oss pa ByggConstruct ar det en sjalvklarhet att det vi bygger ska halla under
lang tid. Darfor har vi alltid stravat efter att arbeta hélloart, energieffektivt, med
stor miljdhansyn och med en bra och trivsam arbetsmiljo.

De som bygger véara hus &r till syvende och sist vara medarbetare. Genom att
ha egen anstalld personal har vi storre mgjlighet att kvalitetssékra verksamheten
och Oka forstaelsen for vara kunders behov. Alla ar en del av ByggConstruct och
alla medarbetare staller sig bakom det vi stér for. Vi &r dvertygade om att det ger
ratt kvalitet, sékrare byggen och béttre arbetsmiljo.

Ansvar for ett tryggt, rattvist och hallbart samhalle
Anda sedan ByggConstruct startade, har vi bottnat i en vardegrund vars hérn-
stenar bestar av trygghet, ansvar och engagemang. For att bli framgéangsrika
maste vi vara metodiska och ha ordning och reda i allt vi gor.

Vi arbetar standigt med vér vardegrund. Vi diskuterar, resonerar, ifrdgasétter,
férfinar, och omsétter den i praktiken. Det ar av yttersta vikt att alla &r med.
Det géller naturligtvis framfor allt alla vara anstéllda medarbetare, men det ar
aven viktigt att de vi samarbetar med: UE, leverantdrer och andra samarbets-
partners — och &ven vara kunder — ar delaktiga i det arbetet. Det &r tillsammans
vi bygger en héllbar framtid.

Definition och revision av viardegrunden

ByggConstructs vardegrund diskuteras och justeras kontinuerligt, inte minst
utifran ett halloarhetsperspektiv. Olika workshops tillsammans med med-
arbetarna genomfors regeloundet, dar vi kan belysa olika fragestaliningar
kring vart arbetssatt, vara varderingar och visioner.
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Hmﬁzrihﬁ av ritker

Har redovisas de vasentliga hallbarhets-
fragornas risker utifran tidigare redovisad
Vasentlighetsanalys, och hur varje risk
hanteras.

Miljo

Byggbranschen har stor forbattringspotential. Idag stér branschen for ca 20 %
av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser och drygt 30 % av Sveriges totala
energianvandning. Genom att arbeta konsekvent, medvetet och langsiktigt vill vi
pa ByggConstruct bidra till en positiv forandring av branschen. Det gor vi genom
att systematiskt identifiera, analysera och hantera véra vasentligaste risker.

Materialanskaffning

Malbild: Alla produkter som anvénds i projekten ar kontrollerade
och loggade enligt for projekten géllande kravbild och eventuell
avvikelsehanterade innan ”anvandning”. Vi far ett effektivt och
korrekt arbetssatt som spar resurser och som ar hallbart.
Av flera skal ar det viktigt att anskaffning och inkép av material sker enligt
Overenskommen rutin i KMA-planen. Material ska klassas enligt minst Accepterat
i Byggvarubeddmningen, eller hogre nivd om kundkrav finns. | projekten finns
inkodpsrutiner och inkdpsplan i syfte att kravstallda produkter kops in samt att
en digital plattform alternativt en loggbok fors for inkopt material.

Detta arbetssatt gor att vi sakerstéller hanteringen, och dokumentationen, av
eventuella farliga kemikalier och produkter samt eventuella avvikande produkter.
Dokumentationskravet och avvikelsehanteringen gentemot bestéllaren &r av
stdrsta vikt for entreprenadens godkannande. Den ar &ven avgdrande for
framtida ombyggnationer och rivning.

Via ett strukturerat och tydligt ansvarstagande géllande materialanskaffning
begransar vi en slit- och slangmentalitet som ar dyr for foretaget, bestallaren
och samhaéllet. Den medvetna strategin mojliggor &ven att vi kan ateranvanda
byggmaterial.

ByggConstruct har ramavtal med vara underleverantdrer, vilket aven forbattrar
mojligheten till ett producentansvar, dar leverantoren tar hand om 6verblivet
material och spill fér teranvandning.

Generell minskad anvandning av material i byggnader, mer klimatsmart
produktion av material, och genom att byta ut material mot mer héallbara alter-
nativ, ar nagra av de saker som maste ske for att minska koldioxidutslappen
samt andra vaxthusgaser.
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HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION

alidz | CO

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

ByggConstructs handlingsplaner gallande miljo
behandlar delméal inom ovan av FN:s Globala mal.

Vi har valt véag!

Cirkulart tank och hallbar resurs-
anvandning ar viktigt fér oss. Vi
képer begagnade IT-produkter och
under verksamhetsaret motsvarade
vara kop en en estimerad besparing
pa 2940 kg COo. Samma leverantor
tar 4ven emot vara uttjanta
produkter for atervinning.




MATERIALANSKAFFNING

RISKER

Att vi inte far en godkénd entreprenad for att loggbok och
avvikelser inte hanteras pa kravstallt satt.

Att uteslutning, hantering och férvaring av farliga material
inte sker pa kravstallt satt. Halsa kan riskeras hos bade
projektdeltagare och brukare av fastigheten.

Att felaktiga produkter/material képs in pa grund av
“okunskap” vid tex kompletteringskop.

Slit- och slangmentalitet, déar man hellre kdper nytt &n
renoverar och reparerar befintligt material paverkar miljon
negativt pA manga satt.

Felbestallningar ger en 6kad materialférbrukning, och darmed
aven en negativ miljopaverkan.

Att vi inte ar effektiva och aktsamma, utan far onodigt spill i
produktionen.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.

HANTERING AV RISKER

Via planering, styrning och dokumentation vid material-
anskaffning prioriterar ByggConstruct fragan.

Vi hanterar materialfragan via var KMA-plan med tillhérande
kemikalieférteckning och sékerhetsdatablad. Uppdateringar
av lagkrav och instruktioner arbetas kontinuerligt in i
KMA-planen.

Vi har en tydlig struktur med roll- och ansvarsférdelning for
vem som far gora bestéllningar och inkop till projekten.

| ramavtal med materialleverantorer (tex gips och isolering)
dar spill gér till deponi, gors specifika avtal.

ByggConstruct startade 2020/2021 dotterbolaget

BC Maskin & Recycling. Foretaget arbetar bla med inkép
av maskiner och allméanna hjalpmedel, samt hantering av
aterbruksprodukter.

Alla projekt fér loggbok 6ver allt inbyggt material. Loggboken
ar integrerad med Byggvarubedémningen och Sunda Hus.
Materialets bedémningar &r dédrmed i linje med projektens
kravstéllningar i KMA-planen.

| ramavtal med leverantérer finns beskrivet vilken material-
beddmning, alternativt rutin, som ska efterlevas i projektet.

Alla projekt for loggbok 6ver allt inbyggt material. | ramavtal
med materialleverantorer av produkter dar spill och rivning gar
till deponi, gors specifika avtal.
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Byggavfall och farligt avfall

Malbild: Ett effektivt system som inkluderar hantering, transporter,

dokumentation och manatliga avstamningar. All sortering sker
vid killan med 100% triffsikerhet. Aterbruk och farligt avfall ar

inkluderade i sorteringen. Resultatet blir att vi atervinner battre och
aterbrukar mer. Kostnader for sortering reduceras och vi arbetar

mer hallbart vilket leder till battre miljo och 6kad kundndjdhet.

Byggavfall &r en stor kund-, samhalls- och hallbarhetsfraga for ByggConstructs

Overgripande verksamhet och synnerhet i projekten.

Det ar viktigt att dka sorteringsgraden och att sorteringen sker vid kéllan,
enligt gallande lagkrav. Detta i syfte att effektivisera, och 6ka méjligheten till
aterbruk, ateranvandning och atervinning, vilket i sin tur minskar miljdpaverkan.

Bygg- och farligt avfall &r aven en arbetsmiljorisk. Rivning av tex asbest och
sanering av PCB ska alltid ske enligt géllande arbetsmiljokrav och av certifierade
underleverantoérer. Risken for kvartsdamm &r stor och férekommer i projekt med
arbetsmoment och i samband med bearbetning av sten och betong, tex vid
rivning, héltagning och avfallshantering av detta samt vid blandning av bruk.

BC Maskin & Recycling

Dotterbolaget BC Maskin &
Recycling startade 2020. Ett syfte
med foéretaget &r att effektivisera
hanteringen av de maskiner och
hjalpmedel som krévs i projekten.
Genom att vi sjélva ager och under-
haller maskiner och utrustning, kan
vi p& ett battre satt sékerstalla att
de haller ratt kvalitet.

Ett annat syfte &r att p& sikt bygga
upp processer, natverk och en depa
med &terbrukade produkter som
kan anvéandas vid olika byggprojekt.

BC Maskin & Recycling har stort
inflytande pa var strategi gallande
hanteringen av byggavfall.

Kvartsdamm &r halsovadligt att andas in. Brister i process och hantering leder till

sanktionsavgifter och stor risk for daligt rykte.

RISKER

Okade samhallskrav och 6kad efterfragan gallande
aterbruk for att vara en konkurrenskraftig partner och
samhallsbyggare i framtiden.

Brister i materialinventering och rivningsplan i projek-
ten, kan leda till; negativ paverkan for miljon; person-
skador, sanktionsavgifter och negativ publicitet.

Bristande hantering av byggavfall och farligt avfall i
projekten kan leda till sanktionsavgifter och negativ
publicitet.

Felsortering av byggavfall leder till 6kade kostnader
och eventuella sanktionsavgifter.

Bristande hantering av dokumentation i samband
med avfallshantering, ger avvikelse fran bestéllaren
och kan leda till intaktsbortfall.

Hantering av aktiviteter som frigor kvartsdamm,
kraver dokumenterade rutiner fran arbetsmiljoverket.

HANTERING AV RISKER

21/22

Strategier och handlingsplaner fér aterbruk inom *

BC Maskin & Recycling.

Godkannande av handlingar géllande materialinventering och
rivningsplan infér produktionsstart av godkanda leverantorer.

Processer for riskanalyser vid hantering av asbest, pcb, kvarts och
annat farligt avfall sker enligt KMA-plan.

Aktivt arbete med BC Recycling i projektets tidiga skeden.

Planering och styrning av lag- och bestallarkrav i projekten.

Projektledningen har uppdaterad information géllande
samhallskray, via Byggforetagen och lagbevakningstjénst.

Vi arbetar med sorteringsguider, uppmarkning och utbildningar i *
projekten, bla tillsammans med avfallstransportérerna och ater-
vinningsstationerna. Utbildningsinsatser pa alla nivéer och incitament

for att 6ka medvetenheten gallande kallsortering.

| samband med internrevisioner och KMA-rond gérs stickprov
(syn av avfallsstation, dokumentation och kvitton).

Byggavfall och farligt avfall hanteras enligt KMA-planen och *
sammanstalls, analyseras och delges bestallaren manadsvis. Vi gor
strategiska upphandlingar av avfallstransportorer, dar vi stéller krav

pa deras engagemang. Ansvaret ar tydligt delegerat till Platschef.

Infér projekten ska alltid en riskanalys uppféras om ev
kvartsdamm kan uppsta. Vid risk ska projektspecifika atgarder
vidtas enligt den modell som finns i KMA-planen.

BC Maskin & Recycling erbjuder projekten de hjalpmedel och
atgarder (tydliga instruktioner) som kravs for att minimera risken.
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Bestallaren erhéller I6pande dokumentation (sammanstallningar, tipp-kvitton
och statistik) fran alla projekt géllande byggavfall och farligt avfall. Att sétta

Vi'har en kontinuerlig dialog matetal fér avfall &r komplext d& var verksamhet till stor del &r att renovera
med vara underleverantérer om o
befintliga byggnader.

dokumentation och uppfyllelse
kring miljékrav géallande bla energi-

férbrukning avfallshantering, farligt Aterbruk och atervinning
avfall, godkdnt material, kemiska Det &r viktigt att hitta arbetsmetoder och Iésningar for stdrre floden av aterbruk
produkter och leveranser, vid: R L . . .o
I och atervinning inom byggbranschen. Ett stort ansvar ligger givetvis pa
el bestallaren att tanka cirkulart, men det maste ocksa bli en sjélvklarhet &ven
for tex upphandlare, arkitekter, fastighetsféretag och byggféretag som

Kontinuerlig dialog

+ Upphandlingsmdéten

* Avtalsskrivning ByggConstruct.

* UE-startmdten Fordelarna med &terbruk och &tervinning &r uppenbara och innebér i princip

+ UE- och lagbasméten (I6pande) alltid minskade koldioxidutsl&pp. Storst klimatnytta medfér materialatervinningen
+ KMA-rond (I6pande) av metaller, dar koldioxidutslappen kan minska kraftigt om atervunnet material

« Workshops anvands. En annan mycket viktig atgard ar att atervinna mer hardplast och

- Projektavslutsméten cellplast i stéllet for att férbranna dem i energiutvinning (brénnbart). 2

| detta sammanhang har avfallstransporterna generellt sett en relativt liten
klimatpéverkan. Berékningar visar tex att for aluminium skulle man kunna kéra
) materialet mer &n tva ganger runt jorden innan utslappen blir positiva. 2
1 "Bestallarens roll for 6kat aterbruk av bygg- . 1o L .. e .. )
material: En kvalitativ intervjustudie” av Max Materialatervinningen ger &ven andra miljonyttor. Férutom att minska den
Waern, Luled tekniska universitet, Institutionen  globala uppvarmningen kan tex ocks& minskade lokala luft-, land- och vatten-
foér samhallsbyggnad och naturresurser. 2021 . ; o e . . . .
2 IVLs rapport Nr G 694, aug. 2022, *Klimat- féroreningar uppnas (i jamférelse med deponering och energiutvinning). 2
nyttan med materialatervinning av byggavfall”
Underentreprendrers miljéaspekter
Malbild: Genom bra leverantérsbeddmningar, kravstallda
UE-avtal och styrning blir projektens leveranser sékrare och
battre. Alla projektdeltagare arbetar efter tydliga krav, vilket
gor att samarbete, resultat och hallbarhetsarbete forbattras.
Det &r ByggConstructs ansvar att miljokraven fran kund och samhalle i ett
projekt fors vidare i leverantdrskedjan. Darfér ansvarar ByggConstruct for
att alla underentreprenérers och underleverantédrers krav i projekten uppfylls.
Detta galler framfor allt inom omrédena kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Om
dessa inte levererar enligt milj¢- och arbetsmiljokraven for projekten riskerar
ByggConstruct att entreprenaden underkanns.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Att underleverantorer inte foljer kraven i Okad styrning, tydlighet och férdjupat samarbete i projekten/produktion *
tillracklig omfattning, vilket leder till mer jobb  géllande bl.a. arbetsledning och miljékraven. Det blir mer "kostsamt” att inte
for platsledningen och 6kade kostnader. folja krav.

Underleverantdrer som inte foljer anbuds- ByggConstruct anlitar i foérsta hand lokala och "kanda” underleverantdrer.
och bygghandlingar, Arbetsmiljdverkets
féreskrifter, och andra kravstéllda villkor,
kan leda till kvalitetsbrister och en icke god-

Infor ett avtal provas nya underleverantdrer genom en leverantérsbedémning
som bla innehaller:

kand entreprenad. Kan dven leda till tillbud, Godkannande av att Bestéllares krav.
olyckor, sanktionsavgifter och Godkénnande av ByggConstructs KMA-plan, Ordnings och skyddsregler,
skadat fortroende. Tidplan, Code of Conduct och Hallbarhetskrav.

Godkénnande av féretagets ekonomiska situation (SKV 4820)
Inldmnande av egenkontroller.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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Energifragan i projektering och produktion

ByggConstruct har valt att dela upp arbetet med att minimera energiatgéngen
for projekt i tvd huvudomréden: projektering och produktion. Vid projekteringen
tas energikélla och energildésningar for fastigheten fram och i produktionsskedet
tas l6sningar fram for att minimera energiatgangen under produktionen.

Nar ByggConstruct &r drivande i projektering fér totalentreprenader, ar
energifragan vital. Vi har stor erfarenhet av energieffektivisering genom olika
innovativa tekniska l6sningar for byggnadens férvaltningsskede samt under
produktionen. Vi kan erbjuda héllbara l6sningar for att minimera energidtgéngen
och att i stérsta man vélja fornyelsebar energiframstallining. Ju tidigare i processen
vi kan komma in ju mer kan var kunder tjana pengar pa vara energieffektiva

| projekt OMB Kantorn f6r Rikshem
vid Kvarngérdet i Uppsala, genom-
|6sningar som ger minskad elférbrukning. férde ByggConstruct tillsammans
med bestéllaren ett aktivt projek-
teringsarbete. Syftet var att hitta
energieffektiva I6sningar for

Energilésningar for fastigheter vid projektering

Malbild: Pa ett proaktivt satt erbjuder vi kunder effektiva I6sningar minskad energifdrbrukning, s att

gallande byggnadernas energiférbrukning, med hinsyn till hela projektet kunde genomfdras med

livslingden, genom hég kompetens och lang erfarenhet av tekniska lag kostnadr for bestallare och

innovationer, produktionsmetoder och val av energikéllor. Ratt FESESCT

projektering ar vart viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle med Energiatgangen infér ombyggna-

tanke pa miljo, koldioxidutslépp, energieffektivisering och kostnader. tionen var 160 khw/kvm per &r. Efter

ombyggnationen beraknas fastig-

ByggConstruct har stor erfarenhet av langsiktiga Idsningar for energi- heten ha en mer &n halverats till
effektivisering av byggnader och LCA/LCC-energibalansberédkningar i samband Zﬁxyz\%'\gg:c;gre?éfi;?eifet
med ombyggnad, tillbyggnad och nyproduktion. Med fakta, kunskap och totalt ca 1 miljon khw/kvm per &r.

erfarenhet forsoker vi paverka bestéllare att vélja energieffektiva l6sningar,
férnybara energikallor samt bygga med passivhusteknik.

Vi kan aven komma med forslag pa en aterbruksplan, forbattrad utformning
och gestaltning av byggnaden i syfte att hushalla pa resurser. Vid till exempel
aktivitetsbaserade kontorsldsningar med flexibla vaggpartier, kan ytan per
person effektiviseras. Detta kan dven uppnas i bostadsmiljder.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22
Att levererade projekt inte &r tillrackligt energisnéla Erbjuda en tidig analys av méjliga metod- och energival for att kunna *
och att de byggs ineffektivt i onédan. erbjuda battre I6sningar, tack vare var erfarenhet, kunskap och satt

Att bestallaren prioriterar en kortsiktig ekonomisk attvisualisera:

fértjanst, eftersom energieffektivare I6sningar kan Utfora energibalansberakning LCC/LCA.

U T () 108 [ R [ 06, Vara kunniga géallande kravstallning av byggnaders olika miljo-

Tidsbrist i projektering och framtagning av bygg- certifieringar.

hiandlingar. Overféra kunskaperna i projekteringen till produktion.

Att inte kunna lamna anbud for att vi inte uppfattas Kommunicera var erfarenhet, kunskap och vart satt att arbeta i *
vara en framtida héllbar samhallsbyggare. projektering och produktion géllande metodval fér att bygga tatare

hus med battre material och produkter, inkl. aterbruk.

Inte kunna erbjuda kunder rétt framtida I6sningar Oka digitaliseringen och kunskapen inom 3D och BIM-anvandning.

och nyckelpersoner for hallbara langsiktiga projekt. Oka kompetensen inom LCA- och LCC-berékningar genom
utbildning.

Att projekt, utférande-entreprenader, inte har tagit Informera om och erbjuda véra intressenter forbattringsatgarder och

tillracklig hansyn till vad som kan uppnas gallande smartare lésningar, baserade pa var erfarenhet och kunskap.

energieffektivisering och minskning av CO2-utslapp.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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Energianvandning under byggprocessen

Malbild: Genom noggrann projektering och produktionsplanering
minimerar vi CO2-utslapp, elférbrukning och kostnader under
produktionsskedet med ratt sdsongsplanering, etablering,
byggteknik, hjalpmedel och maskiner.
ByggConstruct arbetar aktivt med att minska energiatgangen i samband med
byggprocessen. Under produktionsplaneringen arbetar vi bla med projekt-
anpassade checklistor for att fa med de vasentliga delarna pa hur vi kan spara
energi genom effektivisering och sdsongsplanering. Atgéngen av byggel for
bla etablering och uppvarmning av bodar, uttorkning och uppvarmning av
byggnaden, belysning, hissar, kranar och arbetsmaskiner minskas.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22
Kort forberedelsetid infor Identifiering av riskerna, inkl tillhérande *
projekten och ej strategisk atgarder, arbetas in i KMA-planen (inkl APD-

planering. plan) tidigt i projekteringen. Ar prioriterade

vid val av byggmetoder, tex éppna partier
och sasongsplanering.

Pavisa for bestallare vikten och effekten av
att planera energieffektivare dven under pro-
duktionsskedet.

| checklistan ”Roller och ansvar” framgér
tydligt vem som ansvarar for arbetet.

| Checklista 1044 lyfts vanligt aterkommande
energikravande aktiviteter upp, vilka ska
checkas av tex klassificering av bodar,
alternativa I6sningar for energikravande
metoder och maskiner).

Effektivisera anvandandet av maskiner och
utrustning som drar el eller fossila branslen.

Dalig leverantor av el under Hallbarhet- och milj6effektivitet prioriteras
produktionstiden. vid upphandling av elleverantér.

Projektdeltagarna ar Prioritera fragan vid Projekt- och UE- *
oengagerade i energifragan startméten, samt I6pande under

i produktionsskedet. produktionen.

Aterkommande dialog vid workshops och
erfarenhetsaterféringsméten.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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Transporter

Malbild: Genom grundlig planering och logistik har ByggConstruct
reducerat transporter till och fran vara projekt samt fasat ut alla
transporter med fossila branslen. Vi far lagre kostnader och mini-
merar CO2-utslappen. Projektdeltagarna minskar CO2-utslappen och
resekostnader till och fran arbetsplatsen genom olika incitament.

Den huvudsakliga delen av transporterna sker i produktionsskedet och férorsakar
utslapp av koldioxid, kolvaten och kvaveoxid. Aven medarbetarnas resor till och
fran arbetet, resor inom projekten, bidrar till koldioxidutslapp.

For att minska koldioxidutslapp samplaneras transporter och leveranser av
byggmaterial, avfallshantering, entreprenadmaskiner och kranar. Incitament for
projektdeltagarna att valja kollektivtrafik, samakning eller cyklel till och fran

arbetsplatsen diskuteras.

Grundlaggande krav for ByggConstructs transportlésningar stélls av
myndigheter och av bestallaren. Med god framférhalining och avtal med under-
leverantorer kan materielleveranser och logistik styras pa ett effektivt satt sa att
onddiga transporter och leveranser av ej ratt klassificerade fordon minimeras.

Véra interna transporter, som i huvudsak é&r servicebilar, materialleveransbilar
och tjanstemannens férmansbilar, regleras av ByggConstructs bilpolicy.

RISKER

Dalig planering, onddiga
leveranser och ej klassade
fordon, inkl transporter av
UE-projektleveranser och
servicebilar 6kar foretagets
miljépaverkan av bla CO».

Okontrollerad utveckling av
projektdeltagarnas resor med
egna, ej miljoklassade, fordon
inkl. hantering av parkerings-
rutiner vid projekten, kan leda
till negativ publicitet som
paverkar foretagen.

Att fel tjanstebilar anvands i
foretaget vilket ger en dalig
image och onddigt hég
miljdpéaverkan.

Negativ publicitet med
konsekvenser vid en icke
strategisk bilpark (hog
miljdpéaverkan) for véra
servicebilar.

HANTERING AV RISKER 21/22

Ramavtal med véara underleveranttrer, som *
innehaller ratt krav p& hantering av leverans
och logistik till projektet.

Aktiv samordnad planering, av projekt-
ledningen for all byggtrafik via tidplaner,
framfoérhallning, leverans- och logistikplaner.

Stickprov géallande efterlevnad i samband
med KMA-rond.

Projektdeltagare uppmanas och stimuleras
till samakning, kommunala fardmedel
eller cykel.

Planering av projektets bemanning i syfte
att minska resor till och fran arbetet
(n&rhetsprincip).

Aktuell bilpolicy som stimulerar till
smartare val. Successiv 6vergang, enligt
maldokument, till miljklassade fordon
(el, hybrid, vatgas, HVO).

Fler laddstolpar placeras vid ByggConstructs
huvudkontor.

Successiv 6vergang till ratt miljoklassade *
servicebilar enligt féretagets bilpolicy.

Fler laddstolpar placeras vid ByggConstructs
huvudkontor.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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ByggConstructs verksamhet
férbrukar fortfarande mycket olja,
diesel och bensin. Fér att minimera
atgangen har vi en bilpolicy, en
narhetsprincip fér projektdeltagarna
och arbetar med kdrjournaler.

Under verksamhetsaret har vi kopt
tre servicebilar som gar pa el.

Tjanstemannens resor till och fran
projekten under aret har totalt
omfattat cirka 40000 mil.

Reseerséattningen som utgatt till
ByggConstructs medarbetare
motsvarar cirka 134 000 mil.

ByggConstruct kravstaller dven de
fordon som anvéands vid transporter
till och fran vara projekt.
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ByggConstructs handlingsplaner géllande
sociala fragor behandlar delmal inom ovan
av FN:s Globala mal.

HANTERING AV RISKER SOCIALA

Sociala fragor

ByggConstructs kunder ar storre professionella bestéllare med hoga krav pa
langsiktiga hallbara I6sningar och socialt atagande. Vid upphandlingar stélls
krav pa att totalentreprentren, inklusive samtliga underleverantérer i projekten,
lever upp till kundernas hallbarhetspolicy och -styrning.

Det ar av stor vikt att ByggConstruct sékerstéller att alla vara under-
leverantorers projektleveranser innehéller de hallbarhetskrav som bestallare
och samhéllet har enligt &rsredovisningslagen.

Det &r &ven viktigt att ByggConstructs kunder och leverantérer &r vara bésta
"séljare”, sa att vi hela tiden &r relevanta och konkurrenskraftiga och kan
sékerstélla en god ekonomisk tillvaxt. Var formaga att samverka med hela
samhéllet inom hallbarhetsfragor ar avgérande.




HANTERING AV RISKER SOCIALA

Kundndjdhet

Malbild: Genom ett systematiskt kundfokus far vi ndjdare kunder,
langsiktiga relationer och projekt i fértroende. Detta leder till battre
resultat och 6kat intresse for hallbarhetsfragor.

ByggConstruct for en kontinuerlig dialog med bestéllarna, se sidan 9 och modell
pé sidan 13. Detta sker bland annat genom kund- och hyresgastunderstkningar
(NKI).

Vid undersékningarna stélls fragor géllande bla upplevd kvalitet och hall-
barhet. ByggConstruct far generellt mycket hoga betyg i samband med dessa
undersokningar, vilka genomfors minst en gang per ar. Under vissa projekt ar
undersokningarna mer prioriterade av bestallaren och dé kan fler undersokningar
genomfdras med projektspecifika fragor.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Kontinuerligt analysera, modernisera och
uppdatera néjdkund-processen.

Fel fragor stélls i vara
undersokningar.

Omfattande kundundersokningar gérs vart
tredje ar av tredjeparts leverantor.

Kundnéjdhet — Kvalitetsmal

| var kundenkat som genomfors

1-2 ganger varje ar, undersoker vi
kundernas upplevda kvalitet inom
10 omraden pa en 5-gradig skala.

Inom parentes anges hur viktig
de svarande tycker att fragan ar.

4,7 Ledningen av arbetsplatsen
(76 %)

4,5 Produktionsplaneringen (66 %)
4,8 Samarbetsformaga (59 %)
4,6 Utfort arbete (38 %)

4,5 Samordna och samverka,
UE & 3:e-part (38 %)

4,9 Fordelen med egna anstallda
hos ByggConstruct (38 %)

4,4 Erfarenhet och tekniskt
kunnande (24 %)

4,5 Besiktningsresultat (17 %)
4,4 Lednings- och

Vi &r inte 6verens om
ansvarsfragorna for projektets
héllbarhetsarbete och
hallbarhetsarbetet ar otydligt.

Brist pa handlingsplan for att
uppna kundnojdhet.

Resurser och kompetens

ar inte tillrackliga for att
leverera de hallbarhetskrav
som bestéllaren har i anbudet
och under projektet.

Tydliggodra i styrgruppsmoten vad som
férvantas av respektive part avseende ansvar,
genomfdérande och delaktighet.

Kundfonster, med full transparens, 6ppna
bdcker gallande redovisning, inkép och
projektdokumentation.

En aktiv kunddialog dar vi erbjuder
alternativa héllbara l6sningar (energi,
produkter, funktioner) inkl. kalkyler oavsett
entreprenadform.

Genom aktiva projektchefer 6ka kundnyttan
och méjliggéra merférséljning.

Vara kunden behjélplig i dialogen med

deras kunder (hyresgéaster) samt i brukarledet
via var garantiavdelning och kundens
driftavdelning.

Lagga resurser pa att uppfylla och besvara
efterfragat arbetssatt.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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4,3
4,3

4,2

4,5

KMA-certifieringen (10 %)
Dokumentation (17 %)

Byggféretag med stor
miljdomedvetenhet (17 %)

Upplands mest miljévéanliga
byggforetag? (21 %)

Genomshnittsligt betyg

Citat fran vara kunder

Kul att samarbeta med
foéretaget.”

Effektiva, tillmotesgaende,
proffesionella och samarbets-
villiga.”

Det kanns valdigt tryggt att
jobba med Byggconstruct och
ser fram emot kommande
samarbeten.”

Alla jag har eller ar i kontakt
med hos er, ar alltid trevliga
och affarsmassiga, samt delar
med sig av sina kunskaper

- sa det blir en ros.”



HANTERING AV RISKER SOCIALA

Samarbete, samverkan och partnerskap med intressenter

Malbild: ByggConstruct uppfattas som en langsiktig, sjyst och aktiv
partner med ett starkt engagemang som vill driva utvecklingen och
relationerna framat, bland annat inom sociala samhallsfragor. Vi blir
attraktivare, vilket leder till 6kat resultat och ett battre samhalle.

Byggprocesser drivs i olika typer av samarbetsformer med ménga olika aktorer.
Samarbetsformerna kan variera. Fran mindre komplexa utférandeentreprenader

med fast pris dar kravet pa samverkan och kommunikation inte ar av hogsta
vikt, till komplexa partneringprojekt dar vi tillsammans med kund — och ibland
strategiska underleverantorer — tar fram ram- och systemhandlingar infér

bygghandlingar. Det ar viktigt att samarbetet ar bra och sker pa ett strukturerat,
systematiskt, tydligt och langsiktigt satt. Mindre bra samarbeten leder till

daliga affarer.

| ByggConstruct hallbarhetsarbete ingar aven att hjélpa underleverantorer i
deras utvecklingsarbete med att arbete pa ett mer modernt arbetssétt, &ven nar
det kommer till social- och ekonomisk hallbarhet.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22
UE- som brister i leverans- Bra process med UE fran krav och avtal, till
kraven gentemot projektet. UE-startmoéte, UE- och lagbasméten samt
erfarenhetsméten.
Otillganglighet som skapar Kundens representanter ska alltid ha tydlig
irritation. information géllande hur de ska kunna na
ByggConstructs representant i ett arende.
Det kan innebéra unika kontaktvagar tex
hotline via SMS till ”"journummer”.
Okunskap om eller oférstéelse  Att i workshopsform under hela processen,
fér ByggConstructs varde- arbeta med ByggConstructs och
grund, eller hur héllbarhets- bestallarens vardegrund och héllbarhets-
fragor paverkar samarbetet. fragor samt projektens dvergripande mal
och attityder (bla héllbarhetsdialoger
gallande samverkan, CSR-projekt,
narproducerat, samhéallsbyggare).
Att vi inte forstar vara kunder Anpassa var (inkl UE:s) verksamhet s3 att *
eller bestallarens kunder sa den inte stor den pagaende verksamheten
som hyresgaster, vardtagare, (boende, sjukhus, skola etc).
affarsidkare, skolbarnen etc.
Bristande affarsetik. Utvecklat arbete géllande var och
branschens Code of Conduct.
Leverantérsbedémning och kontroller av
SKV 4820.
Oppna bécker?
Sponsringsprojekt som kan Investera i ratt CSR- och sponsringsprojekt, *

medféra badwill.

vilka ska associeras pé ett positivt satt med
ByggConstructs varumarke.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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HANTERING AV RISKER SOCIALA

Vi for en aktiv samhallsdialog

Vi p& ByggConstruct vill ta vart ansvar i att utveckla Uppsala- och
Vastmanlandsregionen till en hallbarare och attraktivare plats att leva och bo i.
Nu och i framtiden.

Som en regional aktor, ar det viktigt for oss att engagera oss i samhéllet pa
olika séatt. Vi anser att de CSR-projekt och de samhéllsengagemang vi med-
verkar i, genomfor och utvecklar, genom bla sponsring, ar ett dmsesidigt
samarbete som alla parter vinner pa.

Att kunna erbjuda majligheter &t fler barn och ungdomar, integration,
jamstalldhet, mangfald, och att engagera oss i positiva evenemang och
sammanhang, &r bade stimulerande och viktigt.

ByggConstruct samarbetar med idrottsféreningar pa alla nivéer. Vi arbetar
ocksa med kultur- och humanitara projekt. P& sé sétt tror vi att vi bygger ett
starkare varumarke, blir en attraktivare arbetsgivare — och naturligtvis att vara
samarbetspartners ocksd kommer narmare sina drémmar och mal. Vi for aven
en aktiv samhallsdialog.

il

Aktiv samhéllsbyggare

Renovering av miljonprogrammet for allmannyttan &r en stor del av var verk-
samhet. Tillsammans med kunderna och projektdeltagarna, i syfte att erbjuda
hyresgésterna en aktiv och meningsfull fritid samt utékade sociala relationer, har
vi genomfort lovaktiviteter for barn och ungdomar som bla innehaller fotbollss-
kola, fagelholksbygge samt bjudit pa korv och pizza. Vara snickare blir populara
i bostadsomradet!

Aktivt samhéllsengagemang

Genom ByggConstructs vd Par Karlsson for vi en aktiv dialog med viktiga
samhélls- och branschaktérer: Bland annat genom foljande grupperingar:
¢ Uppsala kommuns upphandlingsrad

e Styrgruppen fér Nackademin i Uppsala

e Har en aktiv roll i Byggforetagens regionalavdelning

e Uppsala aterbruksteam, ett natverk for att Oka aterbruk
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Vara sponsorataganden

+ Sponsring av Sirius Granslos

fotboll, bl.a. Nattfotbollen och
karridrdagen

+ Sponsring av Storvreta inne-

bandy med integrationsprojektet
Ornarna.

Sirius bandy, via projektet
Hoppfull framtid och Skridskokul

Unik bandy med projektet
Bandykul

Uppsala Internationella Gitarr-
festival med barn- och ungdoms-
verksamheten Skapa musik
tillsammans

+ IK Uppsala Fotboll med

FSR-coach

» Uppsalabasket med ungdoms-

satsningen Gameplan

* Med flera



Tllrammani 47%0* i en hallbar frmﬁio(/

ALMTUNA IS HOCKEYSKOLAN | IK SIRIUS BANDY
SKRIDSKOKUL | HOPPFULL FRAMTID | BANDYKUL
IK SIRIUS FOTBOLL NATTFOTBOLLEN | KARRIAR-
DAGEN | SKOLSAMVERKAN | PACS PARAFOTBOLL
KNATTEBOLLEN | IK UPPSALA FOTBOLL HSB-CAMP
FADDERVERKSAMHETEN | FSR-COACH | OPPEN
TRANING | SKUTSKARS IF BANDYKLUBB BANDY-
FRITIDS | MORGONDAGENS BANDYSTJARNOR
SKRIDSKOKUL | STORVRETA IBK ORNARNA
STORVRETACUPEN | SUMMERCAMP | INNEBANDY
FOR ALLA | HSB-CAMP | FSR-COACH | FADDER-
VERKSAMHETEN | OPPEN TRANING | UPPSALA
BASKET JAMSTALLD SPONSRING | TROJPROJEKTET
GAMEPLAN | UPPSALA INTERNATIONELLA GITARR-
FESTIVAL SKAPA MUSIK TILLSAMMANS



HANTERING AV RISKER SOCIALA

Ekonomisk stabilitet och konkurrens

Malbild: Genom fortsatt organisk utveckling och fortsatt fokus pa

ekonomi 6kar omsattning, resultat, samhallets skatteintdakter samt

var férmaga att std emot oférutsedda handelser. Vi blir en tryggare

och attraktivare arbetsgivare och samarbetspartner.
ByggConstructs ekonomiska redovisning sker enligt enligt ARL, &rsredovisnings-
lagen. ByggConstruct har ett sunt och langsiktigt perspektiv i sina afféarer vilket
har resulterat i en stabil utveckling i stort sett varje &r sedan féretaget startade.
Foretaget har néjda kunder som ges mgjlighet till full insyn i projektens I6pande
redovisning. Foéretagets verksamhet och affarsidé ar val anpassat for LOU-
upphandling och utékad samverkan. Fortaget omsatter drygt 900 mnkr och
har ca 170 medarbetare.

Tack vare foretagets verksamhet generas ca 200 mnkr i skatteintakter for

samhallet.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22
Minskad orderingang pga Omvérldsbevakning inkl I6pande dialog *
lagkonjunktur, fastighets- med intressenterna (branschen, kunder,

bubbla, héga energikostnader, leverantérer, regionen) som stadms av i sam-

inflation, leveransproblem, band med de manatliga ledningsmétena.

avvikelser kopplade till

. . Ha ett systematiskt och strukturerat
bemanning och pandemi.

arbetssatt gallande ekonomi, affarsmassighet
och i verksamhetssystemet.

Langsiktighet vid val av anbud och ramavtal.

Dalig likviditet. Ha ett systematiskt och strukturerat arbets-
satt gallande ekonomi, affarsméssighet och
i verksamhetssystemet fér projekten och den
overgripande verksamheten.

Cashflow-plan (system) med hansyn till
lyftplan, fakturering.
Oka kassan fér oférutsedda handelser.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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HANTERING AV RISKER PERSONALFRAGOR

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET Personal
VALBEFINNANDE

ByggConstruct bedriver ett systematiskt och omfattande arbetsmiljdarbete.
Ambitionsnivan &r hdg liksom efterlevnaden. Foretagets dvergripande afféarsidé
' ar att utféra byggprojekten med egen personal inom bygg och bedriver
strategiskt personalarbete med htga mal géllande arbetsmiljéfragor, trivsel
och sékerhet.
1 GENOMFORANDE 0CH Men arbetsmiljdfragor kan alltid f& ett annu stdrre utrymme i verksamheten
PARTNERSKAP och pé dagordningen, déa vi &r verksamma i en utsatt bransch. Alla arbetsplats-

TILLVAXT olyckor utreds grundligt, ofta tilsammans med Arbetsmiljéverket. Tilloud och

/J avvikelser hanteras ocksa enligt verksamhetssystemet och analyseras av

"' ledningen, som sedan fattar beslut om forbéattringsatgarder.
Alla medarbetare inom féretaget har en nyckelposition for den totala

ByggConstructs handlingsplaner géllande personal  leveransen och att ansvara for en god arbetsmiljo. Utbildning och kontinuerlig
behandlar delmél inom ovan av FN:s Globala mal. utveckling for personalen, och ratt stéllda krav pa konsulter, projektorer och
andra leverantorer, ar av storsta vikt.

Det ar centralt att vi har ett strukturerat erfarenhetsaterforingsarbete.
Processer och rutiner inom befintliga projekt utvecklas, liksom mellan projekt
och avdelningar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

Statistik antal anstéllda Sjukfranvaro
Yrkes- Tjanste- Under aret har ByggConstruct haft en sjukfranvaro pa 6,3 %.

Man arbet1a1rZ ma:o To:glzt Under snittet ligger man (6,1 %) och medarbetare 6ver 50 ar (6,0 %).

. Via Medhelp, ett digitalt hjalpmedel for sjuk- och friskanmalningar,
PTIE? & e e far ByggConstruct statistik géllande bla sjukfranvaro och vard av barn.
Totalt 115 50 165 Senaste arets kort- och langtidssjukfranvaro har varit 6,3 %.

*inkl. 4 st avtalskonsulter Motsvarande siffra fér 2020-2021 var 5,6 %.
. Procentuellt har kvinnor fler sjukdagar an méan, 9,3 % mot 6,1 %. Var yngre

Anstélldaoch medarbetargrupp, de under 29 ar, har lagst sjukfranvaro, 5,8 %, 30-49 &ringar
avslutade anstallningar har hégst sjukfranvaro, 7,1 % och de &ldre har 6,0 % sjukfranvaro.

Under verksamhetsaret har vi anstallt
9 medarbetare, varav 7 yrkesarbetare
och 2 tjansteman.

Resultatet av ByggConstructs systematiska arbetsmiljoarbete kommer att
leda till att vi pa langre sikt kommer att minska langtidssjukskrivningarna,

da branschen generellt far battre hjalpmedel och att riskanalysarbetet och
Under verksamhetsaret har 20 personer arbetsmiljdarbetet prioriteras.

avslutat sin anstallning, varav 4 har
gatt i pension och 4 har flyttat eller
startat eget.

ByggConstruct har en klar majoritet av man anstéllda inom foretaget.
Antalet foraldraledighetsdagar 6kar kontinuerligt, vilket ar positivt.

Trivsel och OSA

Vid den senaste arbetsmiljéenké&ten i april 2022, erhélls positiva svar
géllande trivsel och arbetsmiljo. Enkaten hade en svarsfrekvens pa 96,3 %.
Betygsskala 1-5, 5 ar basta resultat.

Sjalvskattad halsa

Foér ByggConstruct ar bra hélsa hos
personalen en resurs och ohéalsa ar
ett hinder. Medarbetarens hélsa &r en

strategisk framgangsfaktor, eftersom Fragestélining Medelbetyg
det har betydelse fér verksamhetens Jag trivs bra pa ByggConstruct. 4.2
kvalitet, effektivitet och I6nsamhet. Jag trivs pa min arbetsplats och i mitt arbetslag. 4.3
93 % av de anstallda skattar sin hélsa Jag &r stolt dver ByggConstruct. 4.1
till mellan 3 och 5 pa en femgradig ) o
skala (3:a 44 %, 4:a 35%, 5:a 14 %). Jag upplever att min arbetsplats ar séker. 4.3

Jag upplever att jag kan paverka mitt arbete. 4.0

Jag kanner engagemang for mitt projekt och bestéllaren. 4,2

Var arbetsplats &r fri frdn mobbning. 4.4

Var arbetsplats ar fri fran all form av diskriminering
(kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder). 4.3
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HANTERING AV RISKER PERSONALFRAGOR

Halsa, sakerhet och arbetsmiljo

Malbild: ByggConstruct dr en attraktiv arbetsgivare, vara anstallda
trivs och vi har inga allvarliga arbetsplatsolyckor. Detta tack vare
goda arbetsvillkor och vart SAM- och OSA-arbete, som &r en viktig
del av vart hallbarhetsarbete. Mar medarbetarna bra, mar foretaget
bra och vi genererar battre resultat.

Véra anstallda &r ByggConstructs viktigaste resurs och var storsta konkurrens-
fordel. Det ar darfor mycket viktigt att alla méar bra for att prestera pa hogsta
niva. Vi har en dvergripande arbetsmiljopolicy och arbetsmiljdmal som aven
inkluderar sakerhet och trivsel. Medarbetarna méar som féretaget méar och
foretaget mar som medarbetarna mar. Sjukskrivning, olyckor och uppsagningar
ar de storsta riskerna.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22
Utsatt bransch med ménga allvarliga Strukturerat och systematiskt arbete géllande SAM och OSA genom bla tydlig *
olyckor och bristande trivsel. introduktion, forankrade personalrutiner och ordnings- och skyddsregler, bra rutiner

for medarbetarsamtal.

Vi har sakerhetsgenomgangar i projekten och gemensamma trivselaktiviteter pa och
utanfor arbetet. Ett proaktivt samarbete med foretagshélsovarden.

Arbetsplatsolyckor och tillbud. Arbetsberedningar, sékerhets-genomgéangar, skyddsronder, projektanpassade
riskanalyser med &tgarder av arbetsmiljé samt bra samarbete med engagerade
skyddsombud.

Utbrandhet, diskriminering, dalig ge- Via var personalavdelning, ledning och bra digitala hjalpmedel/system.

menskap och daligt engagemang. Handlingsplaner i Personalrutiner fér chefer och medarbetare gallande OSA.

Strukturerat arbete:

— Utvecklings- och medarbetarsamtal.

— Arbetsmiljéenkater.

- Interna veckomoten hélls i alla arbetsgrupper.

— Varje avdelning stdmmer |6pande av avvikelser, tillbud och olyckor
via métesstruktur.

— Trivselaktiviteter, workshops med bla arbetsmiljo och trivsel i projekten.
- Utbildning av chefer gallande medarbetarsamtal och hantering av personalfragor.

Hog niva av sjukskrivningar. Aktiv personalavdelning och bra digitala hjalpmedel/system. Proaktivt arbete via *
erbjudande av férmanliga villkor géllande bla féretagshélsovard, naprapat och
motsvarande.

Bra dialog mellan chef och medarbetare, for att proaktivt kunna ta hjalp av Prohelia.

Ar ndgon sjukskriven sex génger under ett &r (3 ggr/halvar) bokas medarbetaren till
ett rehabilteringssamtal med Prohelia.

Medarbetarnas trivsel och halsa mats och analyseras vid tva tillféllen per ar,
genom en intern webbenkét och via féretagshalsovarden, med fradgor om arbetsmiljo,
upplevd hélsa, fysisk hdlsa samt livsstil.

Inom projektet Galaxen samarbetar vi med Byggnads, Uppsala kommun och
Arbetsférmedlingen for att kunna ge yrkesarbetare anpassade arbetsuppagifter,
en "andra chans”, vid forslitningsskador.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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HANTERING AV RISKER PERSONALFRAGOR

Jamstilldhet, mangfald, motverkan av

diskriminering och sexuella trakasserier
Malbild: Ingen form av krankning, diskriminering eller sexuella
trakasserier forekommer pa ByggConstruct och vi ar en jamstalld

arbetsplats. Vi far ett bra rykte, blir en attraktiv arbetsplats och sam-
arbetspartner, vilket leder till 6kad langsiktighet och béttre resultat.

Generellt har byggbranschen en betydligt lagre andel kvinnor och personer
med utlandsk bakgrund representerade, jamfort med andra branscher.

Som samhallsbyggare ar ByggConstruct en del av samhallet. Nar vi anstaller
ny personal ar var ambition att skapa en jamnare medarbetarstruktur. Att
anstéalla medarbetare fran grupper som har det svarare att komma in pa
arbetsmarknaden ar nagot vi pa ByggConstruct stravar efter.

Genom ett inkluderande synsatt pa arbetsplatsen far vi ett trivsamt arbets-
klimat, dkad kreativitet och produktivitet. ByggConstruct har nolltolerans mot
sexuella trakasserier och all form av diskriminering.

Ingen ska kénna sig krénkt, trakasserad, diskriminerad eller kdnna obehag
pé grund av kon, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning
eller alder.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Om vi inte arbetar for Systematiskt och strukturerat arbetsmiljo-
jamstalldhet, verkar for arbete inkl ett OSA, vilket finns beskrivet i
mangfald och motverkar var Arbetsmiljépolicy och i var Personal-
diskriminering och sexuella handbok.

trakasserier, finns en stor risk
att medarbetarna mar daligt

och foretaget far daligt rykte.

*

Personalhandboken redogor for vara
personalrutiner och hur vi jobbar med
jamstalldhet, mangfald, diskriminering,
sexuella trakaserier, [6nekartlaggning,
medarbetar- och utvecklingssamtal.

Dalig trivsel kan leda till
sjukskrivning och samre

el LA Vi har en utvecklande och val férankrad

Med ett daligt rykte kan vi vardegrund. Fragor gallande diskriminering
inte rekrytera och behalla ratt och krankning finns p& métesagendan och
medarbetare. Vi blir inte heller  tas upp pa foretagskonferensen BC-dagen.
trovardiga i anbudsskede och

SR 5 S Vid workshops och erfarenhetséaterforing i

projekten lyfts trivselfragor (bla nolltolerans
till all form av diskriminering).

| samband med anstéllningar och indelningar
i avdelningar, grupp- och projektsamman-
sattningar, ar genusfrdgan och méngfald vital.

Valja ratt underleverantérer och samarbets-
partners, dvs verksamhetsforetradare med
ratt varderingar.

Valja ratt samarbetspartners och CSR-projekt
samt arbeta aktivt med arbetsférmedlingen,
yrkesskolor och offentliga myndigheter

nar det kommer till Iarlingar, praktikanter och
individer i behov av arbetstréning.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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| ByggConstructs
Personalrutiner 0501,
finns rutiner och
handlingsplan:

+ for att framja trivsel och rattvisa

+ skapa nolltolerans géllande
krankande sarbehandling

* minimera stress och ohalsosam
arbetsbelastning

+ skapa nolltolerans géllande
diskriminering

+ skapa nolltolerans géllande
sexuella trakasserier

+ skapa ratt férutsattningar
genom lénekartlaggning



HANTERING AV RISKER PERSONALFRAGOR

Arbetsvillkor

Malbild: Arbetsvillkoren fér vdra medarbetare ar schyssta.
Samtliga projektdeltagare och leverantorer till projekten arbetar
under bra och rattvisa forhallanden. Vi far ett bra rykte, blir en
attraktiv arbetsplats och samarbetspartner, vilket leder till 6kad
langsiktighet och battre resultat.

For att bedriva verksamhet utifrén var affarsidé och vart satt att arbeta, ar
arbetsvillkoren for medarbetarna avgorande. For att behélla och attrahera
medarbetare, och for att skapa en arbetsplats déar alla kan prestera sitt basta,
stravar ByggConstruct efter att skapa bra arbetsmiljd, erbjuda anstalinings-
trygghet, skalig 16n, bra semestervillkor och formaner for medarbetare.

Som huvudentreprendr har ByggConstruct &ven ansvar for arbetsmiljon for
alla underleverantorer i projekten. Vart sétt att hantera vara anstéllda inkluderar
darfor i praktiken samtliga projektdeltagare.

ByggConstruct har ett nara samarbete med Byggféretagen och Byggnads,
vilka lagger grunden for vara arbetsrattsliga villkor.

RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Resursbrist. Strategi géllande hur vi arbetar med egen *
anstalld personal.

Generosa anstéllningsvillkor.

Uppfyller inte lag- och Aktivt medlemskap i Byggféretagen. *
samhallskrav géllande Kollektivavtal géllande yrkesarbetare och
anstallningsformer. tjansteman med ett ndra samarbete med

Byggnads.

Ej godkanda UE/leverantorer. Néra samverkan med underleverantérer och
kontroll av: Godkénd leverantérsbedémning,
Féljer UE2021, inga skatteskulder, registrering
i personalliggare och hanteringen av ID 06/ID.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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HANTERING AV RISKER MANSKLIGA RATTIGHETER

Manskliga rattigheter

Ratt vardekedja

Malbild: Vi kan pa ett effektivt satt kontrollera vardekedjan fér en
produkt, tjanst eller vara ur ett socialt och miljomassigt perspektiv.
Ingen manniska ska ha farit illa pa vagen och vi har verifikat pa detta.
Vi 6kar var attraktivitet hos vara samarbetspartners, vilket leder till
att vi far fler projekt.

ByggConstruct grundlaggande idé ar att uppdragen ska utfdras med egen-
anstalld personal. P& s& sétt kan vi effektivare sakerstélla att vi lever upp fill
vara grundlaggande villkor och styrande dokument. Detta géller bland annat
efterlevnaden av manskliga rattigheter i var verksamhet.

Vi vill forega med gott exempel nér det galler méanskliga réattigheter. Det gor vi
till exempel genom att se till att vara arbetsrattsliga villkor och anstéliningsformer
(bla kollektivavtal, ersattningar och férméaner, semester och ledighet, arbetstider
och nivaer pé arbetsbelastning) &r lagenliga och rattvisa. Som huvudentreprencr
har vi ockséa skyldighet att ha kontroll genom hela vardekedjan och garanterar
att &ven vara underleverantorer uppfyller dessa villkor.

Viktigt ar aven att sakerstélla ursprunget i byggmateriel. Inte bara produktens
miljoklassificering, utan att det &ven ar producerat med hansynstagande till
manskliga rattigheter. | vissa projekt har bestallare inte kravstéllt certifieringar
gallande produkt/material, eller staller lagre krav an ByggConstructs interna
hallbarhetsdirektiv. Vart minimikrav &r "accepterat” enligt Byggvarubeddmningens
niva. Byggvarubeddmningen &r en icke vinstdrivande ekonomisk férening som
beddmer och tillhandahaller information om hallbarhetsbedémda varor.

Liksom for tjanster ska méanskliga rattigheter och arbetsrattsliga villkor galla
for de som tillverkar produkter/material genom hela var vardekedja. Detta galler
aven UE:s produkter.

For att sékerstélla efterlevnad av méanskliga réttigheter ansvarar Avdelnings-
chef gentemot Platschef att inkop i projektet (material och tjanster) sker enligt
vara grundlaggande villkor. Vi har en néra dialog med bestéllare, framforallt
inom projekt med utdkad samverkan, géllande inkdpspolicys och strategier,
samt utbildar I6pande vara inkdpare i bla LOU-upphandlingar och partnering.
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1 INGEN
FATTIGDOM

ek i

ByggConstructs handlingsplaner gallande
manskliga rattigheter behandlar delmal 1
av FN:s Globala mal.

Hallbar leveranskedja med
Byggvarubedémningen

| takt med nya lagkrav férvantas
begreppet hallbarhet att utvecklas
ytterligare, och sociala aspekter och
méanskliga rattigheter far en alltmer
central roll.

"Malsattningen med Byggvaru-
beddmningens sociala kriterier ar
att utveckla byggmaterialindustrin
sa att byggrelaterade produkter
framstallas och utvinns utan att de
manskliga rattigheterna kranks,
att de arbetsrattsliga forhallandena
ar anstandiga, att miljén inte
kommer till skada samt att mutor
och korruption inte férekommer.”
byggvarubedomningen.se



Grundlaggande
arbetsrattsliga villkor

ILO:s (Internationella arbetsorga-
nisationen) kdrnkonventioner;

inget tvangsarbete, foreningsfrihet-
och organisationsratt, lika |6n
oavsett kdn, inget barnarbete.

Vad vi gjort

Under aret har vi bla vid sex
tillfallen under traffar och work-
shops for anstallda, belyst vikten
av méanskliga rattigheter kopplade
till miljé och social héllbarhet.
Angaende social hallbarhet har
tyngdpunkten legat pa ILO:s
grundprinciper géllande arbets-
rattsvillkor kopplade till var
leverantorskedja.

Via var visselblasarfunktion har inga
arenden kopplade till manskliga
rattigheter (vardekedjan) inkommit.

HANTERING AV RISKER MANSKLIGA RATTIGHETER

RATT VARDEKEDJA
RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Att materialleverantorer inte kan Leverantérsbedémningar, inkl hallbar- *
sékerstalla manskliga rattigheter hetscertifieringar och kravbedémningar,

i varans produktion, eftersom det  framfor allt vid nya materialleverantorer

kan vara svart att hitta ursprunget  och underentreprendrer.

p& materialet samt att systemen

Tydli tiner infor bestallni h
G T | ydliga rutiner infér bestélining oc

kontraktsskrivning med leverantérer,
Att ByggConstruct inte staller samt infér startméten.
tillrackligt tydliga krav och eller
att leverantérerna inte forstar
kraven gallande méanskliga
rattigheter i upphandlingar av
UE och leverantorer.

Struktur och vidareutbildning inom;
inképsplanering, inkdpsorganisation,
byggvarubedémning och befogenheter
i projekten.

Loggning av allt material och alla
produkter.

Brist pd egna medarbetare
pé grund av daliga arbets-
férhallanden.

Ratt anstallningsvillkor som bygger
pé bra samarbete med Byggnads och
Byggféretagens varderingar.

Vi uppmuntrar var egen personal att
organisera sig och vara med i facket.

Brist pd UE och material som
uppfyller kraven géllande
manskliga rattigheter.

Tydligt, och i god tid, kommunicera
projekt- och kundkrav géllande klassi-
ficering av material och kontroll av varde-
kedja (milj6 och social) gentemot UE.
Aktiv och tydlig inképsplanering

Foresla produkter som &r socialt
hallbara i BVB.
Tydlig och snabb avvikelsehantering.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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HANTERING AV RISKER KORRUPTION

Korruption

Affarsetik, mutor och korruption

Malbild: Vi féljer var Code of Conduct, som alla intressenter ar
informerade och vél insatta i. Vi arbetar med 100% transparens
vilket minskar risken fér mutor och korruption. Var attraktivitet 6kar
hos vara samarbetspartners, och vi far fler uppdrag i fortroende.
Som samhéllsbyggare blir ByggConstruct I6pande granskad pa manga
olika satt av intressenter, media, allménhet och genom revisioner etc. Var
verksamhet och framgang bygger pa en gedigen vardegrund, respekt for
grundlaggande villkor och att vi efterlever vara styrdokument.

Brister i affarsetik, sdsom mutor och korruption, i alla led i vardekedjan,
kan bidra till osund och olaglig verksamhet med férédande konsekvenser for
foretaget som folid. Det &r av yttersta vikt att ByggConstruct har nolltolerans
och arbetar férebyggande, utbildar och informerar bade medarbetare och
underleverantdrer om affarsetiskt féretagande. Vi arbetar med ett stort antal
atgarder for att minimera risker, och har bla under 2022 lanserat en visselblasar-
funktion, som &r tillganglig via var hemsida.

For att sékerstélla efterlevnad av vara grundlaggande villkor ansvarar
Avdelningschef gentemot Platschef att Code of Conduct uppfylls. Vi har en
néra dialog med bestallare, framfdrallt inom projekt med utdkad samverkan,
géllande inkdpspolicys och strategier samt utbildar I6pande platschefer och
inkdpare i bla LOU-upphandlingar och partnering.
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FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
&

ByggConstructs handlingsplaner
gallande korruption behandlar
delmal 16 av FN:s Globala mal.

Var process for arbetet

med var Code of Conduct:

+ Vi har god kunskap om var
Code of Conduct, framtagen och
beslutad av ledningen.

Vi informerar om var Code of
Conduct till véra intressenter,
bla pa hemsida, i hallbarhets-
redovisning, personalmappar och
gentemot UE i upphandlingar.

+ Efterlevnaden ansvaras av
respektive arbets- och avdeln-
ingschef, vilka ingdr i ledningen.

+ Genom regelbundna riskanalyser
identifierar vi aktuella och
prioriterade risker f6r avvikelser
gentemot Code of Conduct och
ev avvikelser sammanstalls.

+ Att vi systematiskt féljer upp
efterlevnaden av Code of
Conduct i verksamheten.

+ Rutin for att omedelbart vidta
atgarder for att forhindra och
begransa avvikelser géllande
Code of Conduct.



Vad vi gjort

Under éaret har vi bla vid sex
tillfallen under traffar och work-
shops for anstéllda, belyst vikten
av god affarsetik, efterlevnad av
Code of Conduct och god kénne-
dom av var Hallbarhetsrapport.

Vid fyra tillfallen under perioden
har ekonomiavdelningen lyft
betydelsen av "god hantering
gallande representation”. De
uppdaterade rutinerna har belysts
i samband med informationsméte
med kontorets tjansteméan och
under internt méte med samtliga
anstéllda tjansteman.

Via var visselblasarfunktion har inga

arende kopplade till korruption
inkommit.

HANTERING AV RISKER KORRUPTION

AFFARSETIK, MUTOR OCH KORRUPTION
RISKER HANTERING AV RISKER 21/22

Strukturerat arbete via ekonomi- *
avdelningens rutiner. Bokféringslagar

och regler. Extern revision av PWC.
Fakturaattest i flera steg.

Oetisk hantering av fakturor.

Osund kultur géllande representa-  Tydliga riktlinjer och hog efterlevnad for *
tion. representation.

Brister géllande affarsetik. Vi foljer branschens Code of Conduct
som avser bla afférsetik och arbetet mot
mutor och bestickning. Denna &r ocksa
inarbetad i féretagets verksamhetssystem
och kommuniceras till projektdeltagare

och UE i samband med projektstart.

Svart arbetskraft och oetiska
underleverantorer.

KMA-plan, leverantérsbedémning, *
inkl ID-06, registreringsboxar mm i

projekten motverkar svart arbetskraft och
oetiska underleverantdrer. Inképsplan och
inkdpsstrategi i samverkan med kund.

Certifierat verksamhetssystem,

framtaget av Byggforetagen eller

branschorganisation.
Oegentligheter gentemot kund. Full transparens och éppenhet i alla led *
med sparbarhet i bestéllningsdialoger.

Kundfdnster, déar alla fakturor i projekten
kan granskas av bestéllaren.

Bristande kompetens i egen
organisation.

Utbildning i partnering och samverkan
med offentliga bestallare och LOU.
Leverantdrsbedémningar, inkdpsrutiner,
offertgenomgéngar och UE-startméten.

Bristande erfarenhetsaterforing
gallande brister i affarsetik.

Avvikelser fran systemet, processer
och rutiner sker skriftligen. Dessa kan
vara anonyma via visselblasarfunktion.
Avvikelser sammanstalls och féljs upp
av ledningen.

% Vi har fokuserat extra mycket pa detta under 2021/2022.
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FRAMTIDEN

Niitta Jﬁeg

Nar vi systematiskt sammanstéller vart gemensamma arbete som vi gor i var
totala projektleverans, utifrén alla krav, kan vi konstatera att vi gér mycket gott.
For att vara en attraktiv samhallsbyggare har vi behov av en langsiktig och
halloar organisation, vilken vi utvecklar systematiskt.

Vi ar stolta 6ver vart arbete, men vi &r inte noéjda. Vi ska fortydliga vart hallbar-
hetsabete genom att sétta mal och krav pa oss sjélva i storre omfattning. Vi ska
beratta mer om allt det positiva vi gor.

| ndsta steg kommer vi att satsa pa:

o Okad kompetens och vidareutbildning i hur vi kartlagger, beréknar och
paverkar méangden utslapp (vaxthusgaser) i vart arbete, oavsett om man &r
snickare, projektor, kalkylator, inkdpare, platschef eller har en administrativ roll.

e Att utveckla produktionsmetoder som majliggér anvandning av material med
minimal klimatpaverkan, inklusive Okat aterbruk, samt fortsétta erbjuda de
mest innovativa och energieffektiva I6sningarna.

o Att stélla hogre héllbarhetskrav pa véra leverantorer, konsulter och under-
entreprendrer. Vi kommer noggrant att folja upp kraven och det ska vara
kannbart att gora fell

o Att fortsatta satsa pa var egen anstéllda personal. De ar den viktigaste
anledningen till var hdga kundndjdhet. Var personal ar var framsta resurs
i vart fortsatta hallbarhetsarbete.
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GRI -inelex

GRI

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-12
102-14
102-16
102-18
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44
102-47
102-53
102-54
102-55
103-1
103-2
201-1
205-1
301-1
302-1-2
305-1
306-1
401-1
401-2
403-1
405-1
416-2

GRI-IDEX

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Lander dar organisationen har sin verksamhet
Agarstruktur och bolagsform

Marknader dér organisatioen ar verksam
Organisatioens storlek

Information om anstéllda

Leverantdrskedja

Externa regelverk, standarder eller principer som organisationen omfattas av/stddjer

Uttalanden fran ledande befattningshavare
Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer
Bolagsstyrning

Lista av intressenter som organisationen har dialog med
Kollektivavtal

Identifiering och val av intressenter

Intressentdialog

Viktiga omraden och frdgor som lyfts av intressenter
Vasentliga hallbarhetsfragor

Kontaktperson for rapporten

GRI enhetlighet

GRI Index

Forklaring av vasentliga fragor och avgransningar
Hallbarhetsstyrning och dess innehall

Ekonomisk stabilitet och konkurrens

Korruption

Material

Energi i bruksled och produktion

Utslapp (transporter)

Avfallshantering

Nya medarbetare och personalomséttning
Arbetsvillkor

Halsa, sakerhet och arbetsmiljo

Jamstalldhet, mangfald, motverkan av diskriminering och sexuella trakasserier
Kundnéjdhet
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SIDA
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Byggconstruct AB, org.nr 556493-1318

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér rakenskapsaret 2021-09-01-2022-08-31
och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisoms yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Uppsala den 13 februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

—

Erik Svean

Auktoriserad revisor
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